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1 INTRODUCAO

O Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) é um documento elaborado pela Escola
de Ciéncias Agréarias de Lavras (ESAL) por exigéncia da Portaria Reitoria n°® 1.257, de 2 de
outubro de 2020, alterada pela Portaria Reitoria n°8 de 07 de janeiro de 2021 e Portaria Reitoria
n° 217 de 16 de marco de 2021, e deve estar alinhado com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da UFLA. Elaborado para o periodo 2021-2025, esse segue as recomendacdes
descritas nos dispositivos legais de orientacdo a elaboragéo de PDI, dentre os quais se destacam:
Lei n° 9.394/1996 (LDB); Lei n® 10.861/2004; Decreto n°® 9.057/2017; Decreto n° 9.235/2017;
Portaria n°® 315/2018; Portaria n°® 1.257/2020, Instru¢do Normativa n® 24/2020 e o Decreto n°
10.531/2020.

O PDU - ESAL é um instrumento de planejamento estratégico que serve de subsidio para
orientar a gestdo administrativa e contribuir para a melhoria da qualidade da educacao superior na
area de Ciéncias Agrérias, a expansédo da sua oferta no contexto legal explicito no Plano Nacional
de Educacdo, o aumento permanente da sua eficacia institucional e efetividade académica e
social e, especialmente, o cumprimento dos compromissos e responsabilidade sociais da
Universidade.

Nesse documento sdo consideradas as politicas, as diretrizes, os projetos e as acdes
especificas para cada area que se articula com foco no desenvolvimento e na manutengédo da
gqualidade no ensino, pesquisa e extensdo. Na sua concepg¢ao, tem por objetivo contribuir tanto
para o desenvolvimento sustentavel quanto para a construcao da cidadania e o melhoramento do
bem-estar social.

Este documento expressa a necessidade de continuar avangando na melhoria constante
do ensino, da pesquisa e da extensdo, visando formar profissionais altamente qualificados e, ao
mesmo tempo, socialmente aptos para exercer, em alto grau, a cidadania.

Este documento traz a analise do cenério interno e externo da ESAL, baseado nas
diretrizes da analise SWOT, definicdo dos objetivos estratégicos, definicdo das metas e dos
indicadores e acdes da unidade para o periodo de 2021-2025, o planejamento da gestéo de riscos
sobre as propostas dos objetivos para realizacdo dos acompanhamentos dos processos
organizacionais visando a eficiéncia, eficacia, efetividade, transparéncia dos servigos e otimizacao
dos recursos publicos, além de servir como referéncia para a sua avaliagdo ao longo do tempo e
também como instrumento para a comunidade acompanhar a gestdo da ESAL.



2 ORGANIZA(}AO INSTITUCIONAL DA ESAL
2.1 Perfil institucional da ESAL
2.1.1 Conceito e histérico da Escola de Ciéncias Agrarias de Lavras (ESAL)

A ESAL é uma unidade académica da Universidade Federal de Lavras, instituida pela
Resolugcdo CUNI N° 025, de 22 de maio de 2020 que aprovou a alteracdo da estrutura
organizacional da UFLA, com a criacdo de 8 (oito) Unidades Académicas. Pela Resolucdo CUNI
N° 026, de 22 de maio de 2020, que instituiu a Escola de Ciéncias Agrarias (ECA), no ambito da
UFLA e por meio da Resolugdo CUNI N° 074, de 24 de agosto de 2020, que alterou o nome da
Escola de Ciéncias Agrarias para Escola de Ciéncias Agréarias de Lavras (ESAL).

A primeira reunido da Congregacao da ESAL foi realizada as 08 horas do dia dezesseis de
setembro de 2020.

2.1.2 Composic¢ao da ESAL

A Escola de Ciéncias Agrarias de Lavras é composta pelos Departamentos de Agricultura,
de Ciéncia dos Alimentos, de Ciéncias Florestais, de Ciéncia do Solo, de Entomologia, de
Fitopatologia e de Gestao Agroindustrial.

Vinculados e sob gestdo académica e administrativa da ESAL estdo os cursos de
graduagdo em Agronomia, em Engenharia de Alimentos e em Engenharia Florestal e os
Programas de Pés-Graduacdo em Ciéncia do Solo, em Ciéncia dos Alimentos, em Ciéncia e
Tecnologia da Madeira, em Engenharia de Alimentos, em Engenharia de Biomateriais, em
Engenharia Florestal, em Entomologia, em Fitopatologia, em Fitotecnia e em Plantas Medicinais,
Arométicas e Condimentares; os Cursos de Pds-Graduacao Lato sensu em MBA em Gestdo do
Agronegécio; em Ferramentas Sensoriais e de Andlise de Dados para o Desenvolvimento e
Controle de Qualidade de Alimentos; em Processamento e Controle de Qualidade de Produtos de
Origem Animal; em Qualidade, Processamento e Legislacdo de Alimentos de Origem Vegetal; em
Solos e Meio Ambiente; além dos Laboratérios Multiusuarios: Laboratorio de Microscopia
Eletrbnica e Andlise Ultraestrutural; Laboratério Central de Pesquisa em Sementes; Laboratério de
Biomateriais e Energia da Biomassa; Laboratério Central de Quimica Ambiental.

2.1.3 Finalidade, Misséo, Visao e Valores da ESAL

A ESAL tem por finalidade coordenar a prestacdo de servicos de ensino, pesquisa,
extensdo e cultura na area de Ciéncias Agréarias visando ao desenvolvimento e a formacao
intelectual em nivel superior.

Sua missdo € manter e promover a exceléncia no ensino, na pesquisa e na extensao na
area de Ciéncias Agrarias, produzindo e disseminando o conhecimento cientifico e tecnoldgico de
alta qualidade, de forma ética, integrada, socialmente e ambientalmente responsavel. Como visao,
busca ser referéncia nacional e internacional como centro de exceléncia na formacéo e producéo
académica, cientifica e tecnologica na area de Ciéncias Agrérias (Figura 1).

Para o cumprimento de sua Finalidade, Missdo e Visdo, a ESAL respalda-se pelos

seguintes valores: Autonomia; Universalidade; Exceléncia; Etica; Sustentabilidade; Transparéncia;
Saude e Qualidade de Vida; Trabalho em Equipe; e Compromisso Social.
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Manter e promovera excelénciano ensino, na
pesquisa e na extensdo na area de Ciéncias
Agrérias, produzindo e disseminando o
conhecimento cientifico e tecnoldgicode alta
qualidade, de formaética, integrada,
socialmente e ambientalmente responsavel

Serreferéncianacional e internacional como
centro de excelénciana formacéo e produgéo
académica, cientifica e tecnoldgicana area de

ciéncias agrarias

VALORES

Universalidade Autonomia Sustentabilidade

Eticae Satde e Trabalho em Compromisso
Transparéncia qualidade de vida equipe social

Figura 1: Misséo, Viséo e Valores da ESAL/Abril 2021.

11



2.1.4 Cadeia de Valor da ESAL

A Cadeia de Valor da ESAL foi estabelecida de acordo com o0 modelo de negécios da
UFLA e organizada em trés grupos de atividades: estratégicas, finalisticas e de apoio (Figura 2).

As atividades estratégicas direcionam a atuacao da instituicdo por meio de planejamento e
controle, garantindo que opere de acordo com seus objetivos e metas.

As atividades finalisticas estdo associadas as agfes essenciais da instituicdo para cumprir
com o seu negécio. No caso da ESAL, sao a¢les de ensino, pesquisa e extensao, que agregam
valor diretamente para a sociedade.

As atividades de apoio sustentam as acdes operacionais fundamentais para aumentar a
capacidade da organizacao em realizar suas a¢fes estratégicas e finalisticas.
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Figura 2: Cadeia de valor da ESAL/Abril 2021.
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2.1.5 Objetivos Regimentais

A ESAL, enquanto Unidade Académica da Universidade, quanto a natureza, caracteriza-se
como organizacdo de capital publico que utiliza recursos fisicos, humanos, financeiros e
tecnologicos para prestar servicos educacionais em nivel superior, com finalidade de formacéo e
desenvolvimento intelectual. O seu objetivo é prestar servicos de ensino, pesquisa e extensao.

Na Prestacao de Servicos de Ensino: preza por formar e qualificar profissionais, docentes
e pesquisadores na area de Ciéncias Agréarias, comprometidos com a ética e a cidadania, por
meio da oferta de ensino presencial e a distancia de alta qualidade, na graduacdo, na poés-
graduacéo Stricto sensu e ha pés-graduacao Lato sensu;

Na Prestacdo de Servicos de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolbgico: procura gerar
conhecimento cientifico e tecnoldgico de alta qualidade e relevancia na area de Ciéncias Agrérias;
estimular e viabilizar a formacdo de grupos de pesquisa voltados para o desenvolvimento
sustentavel da sociedade, dentro dos mais elevados padrbes éticos, desde o ambito local,
nacional até o internacional.

Na Prestacdo de Servicos de Extensdo e Cultura: busca incrementar os processos de
interagdo entre universidade, sociedade e mercado, com vistas a produzir e difundir o
conhecimento cientifico e tecnolégico gerado pela ESAL, desde o ambito local, nacional até o
internacional, por meio de publicacbes e acfes de extensdo que promovam o desenvolvimento
cultural, socioecondémico e ambiental.

2.1.6 Estrutura Organizacional da ESAL

A estrutura organizacional da ESAL é resultado de um processo por meio do qual a
autoridade é distribuida, as atividades sé@o especificadas e um sistema de gestao e comunicacéo é
delineado, permitindo que as pessoas realizem as atividades e exercam a autoridade que Ihes
compete para a obteng&o dos objetivos organizacionais.

A ESAL, juntamente com seus Departamentos e demais 6rgdos vinculados a ela em
Regimento, tem a seguinte estrutura: a) Orgdos Deliberativos: a Congregacdo; os Conselhos
Departamentais; os Colegiados de Cursos de Graduacgédo; os Colegiados dos Programas de Pés-
Graduacdo Stricto Sensu; b) Orgédos Executivos: a Direcdo da ESAL; os Departamentos; a
Coordenadoria de Gestao Estratégica; as Coordenadorias de Graduacgdo; as Coordenadorias de
Pés-Graduacéo Stricto sensu e Lato sensu; ¢) Orgéos Consultivos: Assembleias Departamentais;
Colegiado de Ensino; Colegiado de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnol6gico; Colegiado de
Extensdo e Cultura; Nacleo Docente Estruturante (NDE); c) Orgdos de Apoio: Secretaria
Integrada; Nucleo de Apoio Estudantil.

Na Figura 3 encontra-se a proposta de organograma, que integrara o regimento interno da
ESAL. E uma representacio grafica da estrutura organizacional e serve para descrever como a
Unidade se organiza internamente, pois delimitam as atividades, os cargos e traca as linhas de
hierarquia e assessorias que sao adotadas.
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D Orgdos executivos
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Figura 3: Proposta de organograma da ESAL/Abril de 2021.
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2.1.7 Competéncias e atribuicbes da ESAL e suas Subunidades

A Direcdo da ESAL conta com uma Coordenadoria de Gestao Estratégica (CGE), 6rgdo
de caréater executivo e consultivo, que tem como competéncia auxiliar o Diretor no planejamento,
organizacao, direcdo e controle de todas as atividades administrativas no ambito da ESAL. O
coordenador deve ser o elo entre a CGE e o Diretor da Escola e entre a CGE, as chefias e os
Departamentos. Além disso, interage com a secretaria dos cursos de graduacao e pés-graduacao,
e as Coordenacbes de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico, de Extensdo e Cultura e de
Ensino.

A Direcdo da ESAL conta também com uma Secretaria Integrada (SI), que congrega as
atividades de cunho administrativo e académico, sendo responsavel por secretariar de forma
integrada os cursos de graduacdo e os programas de pds-graduacao vinculados a ESAL, em um
trabalho coordenado pela Diretoria e pela CGE, de maneira que se possa otimizar 0S recursos
humanos existentes e atender a comunidade de maneira célere, eficaz e eficiente.

A CGE e a Sl serdo responsaveis, em nivel tatico e operacional, pelas relagbes entre a
ESAL e as Pro-Reitorias, assim como entre a Direcdo da ESAL e as Chefias dos Departamentos
que compdem a Unidade.

A ESAL é composta por sete (7) Departamentos: Agricultura (DAG); Ciéncia dos Alimentos
(DCA); Ciéncias Florestais (DCF), Ciéncia do Solo (DCS), Entomologia (DEN), Fitopatologia (DFP)
e Gestdo Agroindustrial (DGA), os quais sdo responsaveis por oferecer os Componentes
Curriculares obrigatorios, eletivos e optativos da matriz curricular dos cursos de graduacdo em
Agronomia, Engenharia de Alimentos e Engenharia Florestal, além de ofertar disciplinas a outros
cursos de graduacdo da universidade e aos programas de poOs-graduacdo stricto sensu e lato
sensu. A ESAL conta, com dez (10) programas de pds-graduacédo: Ciéncia do Solo; Ciéncia dos
Alimentos; Ciéncia e Tecnologia da Madeira; Engenharia de Alimentos; Engenharia de
Biomateriais; Engenharia Florestal; Entomologia; Fitopatologia; Fitotecnia e Plantas Medicinais,
Arométicas e Condimentares. Os departamentos sdo representados por suas chefias e contam
com o Conselho Departamental e com a Assembleia Departamental. Os cursos de graduacéo e
programas de pos-graduacao sao representados por seus coordenadores.

Para o desenvolvimento das atividades na ESAL, existem diferentes colegiados sendo
eles: Colegiados de Cursos de Graduacdo: que tem por finalidade gerenciar as atividades
relacionadas aos cursos de graduacdo e com representacdo no CONGRAD; Colegiados de
Programas de Po6s-Graduacao: responsaveis por deliberar e atender as normativas dos
programas de pdés-graduagdo vinculados a PRPG; Colegiado de Pesquisa e Desenvolvimento
Tecnologico: 6rgdo consultivo que tem por finalidade direcionar as atividades de pesquisa e
desenvolvimento nos departamentos da ESAL, Colegiado de Extenséo e Cultura: érgao consultivo
que visa organizar e direcionar as atividades de extensao e cultura, para os membros da ESAL e
o Colegiado de Ensino: 6rgado consultivo para apoio as atividades de ensino, vinculadas a ESAL.

Os Nducleos Docentes Estruturantes (NDE) s@o 6rgdos consultivos presentes em cada
curso de graduacao e estao estreitamente vinculados aos Colegiados dos Cursos de Graduacao.
Esses ndcleos sao responséaveis por realizar o acompanhamento dos respectivos cursos, visando
a continua promocao de sua qualidade.

O Ndcleo de Apoio Estudantil vincula-se diretamente a Direcdo da ESAL, como 6rgéo de
apoio, promovendo a ligacdo entre a Pré-Reitora de Assuntos Estudantis e Comunitarios e 0s
discentes da ESAL, por meio da discussdo de demandas especificas em relacdo a assisténcia
estudantil.
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A ESAL tem como atribuicdo planejar, executar e avaliar, observadas a Legislacédo
Educacional e as normas emanadas dos Conselhos Superiores e das Pré-Reitorias pertinentes,
as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, que contribuam para a formacao, aperfeicoamento
e especializacdo de seus discentes, contribuindo para o progresso da sociedade e do pais,
conforme o Regimento Geral da UFLA, no seu Artigo 140.

Cabe destacar que as competéncias e as atribuicbes da ESAL e suas subunidades,
principalmente daquelas criadas posteriormente, serdo mais detalhadas e definidas no Regimento
Interno.

2.1.7.1 Congregacéo

7

A Congregacdo é o 6rgao de deliberacdo superior da ESAL, competindo-lhe definir e
supervisionar a gestdo e as politicas de ensino, pesquisa, extensao e administragcdo em seu
ambito de atuacdo, obedecidas as diretrizes gerais estabelecidas pelos 6rgdos da Administracao
Superior da UFLA.

Compete a Congregacao da ESAL:

) elaborar 0 Regimento Interno da Unidade Académica e submeté-lo a aprovacdo do
Conselho Universitéario;

° aprovar os Regimentos Internos dos Departamentos e demais 6rgaos vinculados, sendo
vetados os conflitos com o Estatuto, 0 Regimento Geral e 0 Regimento Interno;

° organizar o processo de escolha da Direcdo da ESAL, respeitada a legislacéo vigente;

° propor ou manifestar-se sobre a criacdo, o desmembramento, a fusdo, a extingdo de

Departamento e demais 6rgdos vinculados a ESAL, alteracdo de nome dos Departamentos e
orgaos e submeter ao Conselho Universitario;

° elaborar e aprovar resolucbes que regulem o funcionamento académico e administrativo
da ESAL, em consonancia com o Estatuto, o Regimento Geral, com esse Regimento Interno e
demais normas emanadas pela Direcdo Executiva da Universidade;

) eleger seus representantes para o Conselho Universitario;

° eleger seus representantes para o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo;

) indicar um coordenador de graduacao e de pés-graduacdo para integrarem os conselhos
das respectivas Pro-Reitorias;

) participar das sessdes solenes de outorga de graus e diplomas;

° elaborar e aprovar o Plano de Desenvolvimento da ESAL em conformidade com o Plano
de Desenvolvimento Institucional da UFLA;

) supervisionar as atividades dos Departamentos e demais 6rgdos vinculados,
compatibilizando os respectivos planos de trabalho, quando for o caso;

) apreciar anualmente a proposta orcamentaria da ESAL e o Planejamento Anual de

ContratacOes de materiais e servicos, em consonancia com as diretrizes institucionais e com a
legislacéo vigente;

° aprovar comissfes examinadoras de concursos para provimento de cargos de docentes na
forma estabelecida em normas gerais de concursos definidas pelos Conselhos Superiores da
UFLA,

° manifestar-se sobre pedidos de movimentacé&o de servidores da ou para a ESAL,

) propor e opinar sobre o afastamento dos servidores lotados na ESAL para fins de
qualificacdo, aperfeigoamento, ou prestacdo de cooperacao técnica,;

) aprovar em seu ambito de atuacao a sua politica de pesquisa, de ensino e de extensdo em
conformidade com o PDI;

° aprovar os projetos pedagodgicos de Cursos e Programas de PoOs-Graduagdo e de

Extensdo e encaminha-los para homologacéo das respectivas Pro-Reitorias;
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° deliberar sobre a celebracdo de instrumentos juridicos, referentes ao ensino, a pesquisa e
a extensao;

° deliberar sobre a programacdo regular de extensdo e cultura mediante proposta do
Colegiado de Extenséo e Cultura da ESAL, de acordo com a politica institucional de extenséo e
cultura;

) praticar os atos de sua competéncia relativos ao Regime Disciplinar;

° instituir comissoes;

) aprovar a prestacdo de contas da gestdo do Diretor da ESAL,;

) propor a criagdo, a aglutinacao e a extincao de cursos de pos-graduacdo Stricto sensu e
Lato sensu e submeter a Pro-Reitoria de Pos-graduacao;

[ avocar para si 0 exame e a deliberagdo sobre matérias de interesse da ESAL;

° julgar os recursos que Ihe forem interpostos;

) aprovar a criacdo de nucleos de estudos, empresas juniores ou outras entidades de

ensino, pesquisa e extensao no ambito da ESAL.
2.1.7.2 Diregéo da ESAL

A Diretoria da ESAL, exercida pelo Diretor, é o 6rgdo ao qual compete supervisionar os
programas de ensino, pesquisa e extensdo e a execuc¢do das atividades administrativas, no
ambito de sua atuacéo, dentro dos limites estatutarios e regimentais.

S&o atribuicdes do Diretor da ESAL.:

° atuar como principal autoridade administrativa e representativa da ESAL, cumprindo e
fazendo cumprir as deliberagdes da Congregacéo e as determinacbes dos Orgdos Superiores da
UFLA e da legislacéo vigente;

° submeter a Congregacao, nos primeiros trinta dias do seu mandato, o Plano de Gestao
elaborado em conformidade com o PDI e o PDU;

° designar, em carater especial e temporario, comissfes, assessorias e grupos de trabalho
para atender problemas especificos da ESAL,

) propor diretrizes e agdes sobre assuntos de ordem académica;

° supervisionar as atividades didatico-cientificas e os servigos administrativos;

° propor a Congregacao as diretrizes para a elaboracdo do orcamento anual e as prioridades
para a aplicacdo dos recursos;

° submeter anualmente a Congregacao a prestacéo de contas das atividades realizadas no
ano anterior;

° ser a autoridade competente da Unidade Académica que autoriza as compras de materiais
e contratacOes de servicos;

° organizar a pauta, convocar e presidir as reunides da Congregacao;

° decidir sobre matéria de urgéncia ad referendum da Congregacdo, submetendo sua
deciséo ao referido Colegiado na reunido subsequente;

° integrar, na qualidade de membro nato, o Conselho Universitario;

° acompanhar a vida académica do corpo discente da ESAL considerando indicadores de

desempenho académico, o desenvolvimento dos projetos pedagogicos e as condi¢des estruturais
do curso, dentre outros;

° acompanhar os indicadores de qualidade da vida académica, conforme definido pela
Congregacéo;

) garantir o dialogo com representantes de EDI e coordenadores de cursos e programas,
visando a implementacédo de ac¢des voltadas para a Equidade, Diversidade e Incluséo;

) implementar agdes de transparéncia, fortalecendo a comunicagdo entre os membros da
ESAL;
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o implementar as politicas da ESAL para o ensino de graduacdo, o ensino de pos-
graduacdo, a pesquisa e o desenvolvimento tecnologico, a extensao e a cultura em seu ambito de
atuacdo, em consonancia com as politicas institucionais;

[ zelar pelo cumprimento dos prazos estabelecidos nos Calendéarios Letivos, nos
Cronogramas Académicos, assim como has demandas de outras instancias administrativas da
UFLA;

° autorizar o aceite de doacéo de bens moveis a ESAL, observada a legislacdo vigente e as
normas institucionais;

° realizar a gestdo administrativa dos Laboratorios Multiusuarios.

° exercer outras atribuicdes, que a Congregacdo, os Conselhos Superiores e a Direcdo
Executiva, lhe conferir, de acordo com a legislacdo vigente.

° fazer a gestdo das férias dos Chefes de Departamento, dos Coordenadores de Cursos de

Graduacdo, dos Coordenadores dos Programas de P6s-Graduacéo, dos Coordenadores da CGE
e da Sl.

[ encaminhar para a Pré-Reitoria e para os 6érgdos competentes o cadastro de responsaveis
técnicos para emisséo de laudos e os relatérios exigidos, respectivamente.

Sao atribui¢cdes do Vice-Diretor da ESAL:

E atribuicio do Vice-diretor substituir automaticamente o Diretor em suas auséncias ou
impedimentos eventuais, assumindo integralmente as atribuicdes do cargo de Diretor.

2.1.7.3 Coordenadoria de Gestdo Estratégica da ESAL

A ESAL contara com uma Coordenadoria de Gestéo Estratégica (CGE), 6rgdo de carater
executivo e consultivo, que tera como competéncia auxiliar a Diretoria no planejamento,
organizacao, direcdo e controle de todas as atividades administrativas no ambito da ESAL.

S&o atribuicdes da Coordenacgédo da CGE:
° coordenar e orientar os membros da CGE, criando condi¢cbes para que sejam cumpridas

atribuicoes e delegacbes, e garantindo que as atividades sejam realizadas em equipe e de forma
continua;

) cumprir e fazer cumprir as disposicdes estatutarias, regimentais e demais normas em vigor
no ambito de sua competéncia;

° estabelecer critérios de rotinas de trabalho, a fim de contribuir para a padronizacdo dos
servigcos prestados pela CGE, priorizando as atividades finalisticas da ESAL,;

° fazer a gestdo das férias dos membros da CGE;

) realizar as avaliacbes de desempenho, como chefia imediata, dos servidores técnicos
administrativos da equipe da CGE;

° assessorar o Diretor da Escola de Ciéncias Agrarias de Lavras em atividades
administrativas e operacionais;

° receber as demandas do Diretor da ESAL e encaminha-las para a equipe da CGE e,
guando couber, para os Departamentos, as Pré-reitorias e a Reitoria;

° receber e dar encaminhamento as demandas administrativas dos Departamentos, dos

Cursos de Graduacdo e dos Programas de Po6s-graduacdo e das Coordenacfes de Colegiados
(de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico, e de Extensdo e Cultura), das Pro-Reitorias e da
Reitoria;

° coordenar a elaboracéo e execucédo do planejamento anual de contratacdes e o plano de
aplicacéo de recursos da ESAL;
° executar outras atribuicdes definidas pela Direcdo da ESAL que sejam inerentes as

competéncias do coordenador.
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S&o atribuicdes da CGE:

° atuar na gestdo de processos de compras e contratacdes especificas da ESAL, em
conformidade com a rotina de acbes e procedimentos da Pro-reitoria de Planejamento e Gestao
da UFLA,

° elaborar, juntamente com o0s departamentos vinculados, o planejamento anual de
contratagbes e o plano de aplicagéo de recursos, efetuando o levantamento de demandas dos
setores ligados a ESAL;

° colaborar na execucgédo da Matriz Orgcamentaria;

° auxiliar no estabelecimento de politicas internas de descentralizacdo de recursos da matriz
orcamentaria aos departamentos e demais 6rgaos vinculados a ESAL;

° gerir 0s recursos orgcamentarios da ESAL;

° colaborar na elaboracdo do Plano de Desenvolvimento da ESAL em conformidade com o
Plano de Desenvolvimento Institucional da UFLA;

° fazer a gestdo do ponto eletrbnico, preferencialmente dos servidores técnicos
administrativos membros da CGE.

) auxiliar na implementacao de estratégias relacionadas ao mapeamento de processos e
gestao de riscos no ambito da ESAL;

) emitir pareceres e relatorios sobre matéria de sua competéncia;

° executar outras atribuicdes definidas pela Coordenacdo da CGE.

2.1.7.4 Secretaria Integrada da ESAL

A ESAL contard com uma Secretaria Integrada (Sl), responsavel pelo atendimento ao
publico, pela assessoria, apoio ao planejamento e a execucdo das rotinas administrativas e
académicas relativas aos cursos de graduacgdo e aos Programas de Pos-graduacao vinculados a
ESAL, em um trabalho coordenado pela Diretoria e pela CGE, com vistas a otimizar os recursos
humanos existentes e atender a comunidade de maneira célere, eficaz e eficiente e em
articulacdo com os demais 6rgaos componentes da Gestdo Académica na UFLA.

Séo atribuicdes da Coordenacgéo da Sl:

° coordenar a SlI, criando condi¢Bes para que sejam atingidas suas finalidades e garantindo
gue as atividades sejam realizadas em equipe e de forma continua;

° coordenar e orientar 0s servidores técnico-administrativos quanto a execucdo das
atividades da Sl;

° cumprir e fazer cumprir as disposicdes estatutarias, regimentais e demais normas em vigor
no ambito de sua competéncia;

° estabelecer critérios de rotinas de trabalho, a fim de contribuir para a padronizacdo dos
servigos prestados pela Sl;

) fazer a gestdo de frequéncia, ponto eletrdnico e férias dos servidores técnico-
administrativos da equipe da Sl;

° realizar as avaliacbes de desempenho, como chefia imediata, dos servidores técnico-
administrativos da equipe da SI;

° coordenar as agles e implementar estratégias relacionadas ao mapeamento de processos
gue correm no ambito da Sl na ESAL;

° assessorar a diregcdo da ESAL em suas atividades operacionais e de dire¢cdo académica;

° secretariar as reunifes da Congregacao;

° outras atribuicdes definidas pela Direcdo da ESAL que sejam inerentes as atividades do
Coordenador.
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Séo atribuicdes da Secretaria Integrada:

° auxiliar e apoiar a direcdo da ESAL na execucdo de atividades administrativas e
académicas inerentes a funcao;
° assessorar as Coordenacdes de Cursos de Graduacédo e de Programas de Pos-graduacao

nas tarefas administrativas e na implementacéo das deliberacBes dos respectivos Colegiados e
dos Conselhos Superiores;

° assessorar as Coordenactes de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico e de Extenséo
e Cultura, nas tarefas administrativas e na implementacdo das deliberacbes dos respectivos
Colegiados e dos Conselhos Superiores;

° conhecer as especificidades dos projetos pedagogicos e regulamentos especificos dos
Cursos;
° manter registro documental de composicéo e de deliberacdes dos Colegiados de Cursos,

do Nucleo Docente Estruturante e demais documentos relacionados aos cursos, observadas as
orientacBes das Pro-Reitorias de Graduacao e de Pos-graduacao;

[ atender rotineiramente aos estudantes de graduacdo e de pdés-graduacdo em horarios
estabelecidos pela Diregdo da ESAL e respeitadas as deliberagfes dos Conselhos Superiores,
observando o Art. 23°, paragrafo 3° deste Regimento Interno;

) prestar esclarecimentos relativos a pedidos de informacdes advindos da comunidade
interna e externa, sobre aspectos académicos, hormas regimentais e outras, quando solicitado;
) realizar, em articulagdo com as Pré-Reitorias de Graduacao e de Pd6s-graduacao, tramites

e procedimentos tipicos da rotina de secretaria académica de cursos, estabelecidos em instrugdes
normativas emitidas pela Congregacdo da ESAL, pelos Conselhos de Graduacao e de Pos-
Graduacdo, por resolucdes relacionadas ao ensino emitidas pelos Conselhos Superiores ou em
portarias dos Pro-Reitores respectivos;

) avaliar, criticar e propor melhoria de procedimentos académicos;

° auxiliar as coordenagdes de cursos de graduacdo e de cursos e programas de pos-
graduacdo na confeccdo do horario das aulas, bem como lancar semestralmente a oferta de
disciplinas de pés-graduacéo;

) auxiliar as coordenacfes de cursos de graduacdo na organizacdo das atividades de
recepcéo de calouros;
° apoiar as coordenacdes de cursos de graduacdo e estudantes em época de

inscricao/realizacdo do ENADE, de preenchimento de procedimentos de reconhecimento de
cursos ou de recredenciamento institucional e demais processos de avaliacdo de mesma
natureza, em consonancia com as orientacées da Pro-Reitoria de Graduacao;

° apoiar as coordenacdes de cursos de poOs-graduacdo em época de preenchimento de
instrumentos de avaliacao da pds-graduacdo, em consonancia com as orientacdes da Pré-Reitoria
de P6s-Graduacao;

° apoiar os procedimentos relacionados aos processos seletivos e tramites de defesas da
graduacéo e da pés-graduacao;

° realizar a gestado das bolsas de pés-graduacéo, seguindo as normativas das agéncias de
fomento e a regulamentacéo interna da PRPG;

° emitir historico, declaragbes e outros documentos solicitados por estudantes, em
consonancia com as orientacdes da Diretoria de Registro e Controle Académico;

) administrar os tramites do Programa de Apoio a Discentes com Necessidades
Educacionais Especiais (PADNEE);

) gerir a publicacdo de informacfes sobre os Cursos de Graduacgao, Cursos e Programas de
Pés-Graduacao nos sites institucionais;

) gerir os procedimentos de Atividades Vivenciais, Docéncia Voluntaria, Estagios, Mobilidade
Académica e Programas de Monitoria (niveis | e Il);
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° responsabilizar-se pela disponibilizacdo de atos e documentos oficiais da ESAL no Portal
da Transparéncia da UFLA ou no Diario Oficial da Unido, quando for o caso;

° emitir pareceres e relatérios sobre matéria de sua competéncia;
[ apoiar a dire¢do da ESAL na colacéo de grau dos Cursos de Graduacgéo, incluindo tramites
e solenidade.

2.1.7.5 Departamentos da ESAL

Os Departamentos da ESAL representam a divisdo administrativa desta Unidade
Académica, compreendendo componentes curriculares e areas de conhecimento afins para
atuacao no ensino, pesquisa, desenvolvimento tecnolégico, extensao e cultura.

Séo atribuicbes dos Departamentos da ESAL.:

atividades de ensino de graduacéo e pés-graduacéo;
atividades de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico;
atividades de extenséo e cultura;

atividades administrativas.

Em cada Departamento da ESAL devera ser promovida a distribuicdo das tarefas de
ensino, de pesquisa, de extensao e administrativas entre seus membros.

2.1.7.6 Conselho Departamental

s

O Conselho Departamental é o 6rgdo colegiado deliberativo do Departamento e é
responsavel, juntamente com a chefia, pela Administracdo do Departamento.

Séo atribuicbes do Conselho Departamental:

° elaborar o Regimento Interno do Departamento e submeté-lo & Congregagdo da ESAL
para apreciacéo e aprovacgao;

° organizar o processo de eleicdo da Chefia do Departamento;

) pronunciar-se, sempre que convocado, sobre matéria de interesse do Departamento;

) aprovar e encaminhar a Direcdo da ESAL o Plano de Acao, em conformidade com o PDI e
o PDU da ESAL, e o Relatério Anual das atividades do Departamento;

° sugerir normas, critérios e providéncias a Congregacao da ESAL sobre a execucdo das
atividades de graduacéo, de pos-graduacao, de pesquisa e de extensao;

) propor a Congregacgédo da ESAL, isoladamente ou em conjunto com outros Departamentos,
a criagcdo de cursos de pos-graduacao;

° conhecer e deliberar sobre assuntos de natureza didatica que ndo forem da competéncia
dos colegiados de curso;

° aprovar, no ambito de sua competéncia e conforme definicbes regimentais, a selecdo, a

admissdo, a transferéncia, a colaboracdo técnica ou o afastamento de docentes e técnicos
administrativos;

) aprovar Plano de Trabalho e Relatério de Atividade Docente em conformidade com as
necessidades do Departamento e com a legislagéo vigente;

° opinar sobre a remocéo, redistribuicdo, dispensa ou exoneracdo de servidores, na forma
da lei;

° aprovar e coordenar a realizagdo de processo seletivo para monitores de ensino,
respeitadas as normas vigentes e definir a constituicdo das respectivas bancas examinadoras;

° aprovar o plano de aplicagéo de recursos destinados ao Departamento;
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° propor ou opinar sobre adequacbes em Componentes Curriculares relacionados ao
Departamento, especialmente por ocasido de reformulacdo de projetos pedagdgicos de cursos;

° deliberar sobre outras matérias previstas em lei ou estabelecidas pela Congregacao e
pelos Conselhos Superiores.

2.1.7.7 Assembleia Departamental

7

A Assembleia Departamental € o 6rgdo colegiado consultivo no ambito de cada
Departamento.

S&o atribuicbes da Assembleia Departamental:

° eleger a Chefia do Departamento e submeté-la ao Conselho Departamental para
homologacéo;

[ reunir-se como 6rgao consultivo, desde que solicitada pelo Chefe de Departamento e, ou,
pelo Conselho Departamental;

) elaborar o Plano de Acdo do Departamento em conformidade com o Plano de
Desenvolvimento da ESAL e submeté-lo a aprovacdo do Conselho Departamental.

2.1.7.8 Chefias dos Departamentos

As Chefias dos Departamentos da ESAL sdo constituidas pelo Chefe e o Subchefe do
Departamento.

Séo atribuicbes do Chefe do Departamento:

° representar o Departamento perante os érgaos e autoridades da UFLA;

° integrar, na qualidade de membro nato, a Congregacgdo da ESAL,;

° convocar e presidir as reunibes do Conselho Departamental e da Assembleia
Departamental;

° supervisionar e fiscalizar a execucdo das atividades e a assiduidade dos servidores
docentes e técnico-administrativos lotados no Departamento;

° coordenar a elaboracdo do plano de acdo do Departamento;

° executar as deliberagdes do Conselho Departamental;

) executar 0s atos necesséarios ao bom andamento das ativida-des didaticas, cientificas e
administrativas, na sua esfera de agéo;

° decidir sobre matéria de urgéncia ad referendum do Conselho Departamental, submetendo
sua deciséo ao referido Conselho, na reunido subsequente;

° adotar medidas e estabelecer procedimentos que visem a garantir o efetivo controle do
material permanente existente no Departamento;

° aprovar a realizacdo de cursos de curta duracdo, seminarios, jornadas e atividades
similares;

° designar relator ou comissdo para estudo de matéria a ser submetida ao Conselho
Departamental;

) realizar a mediacdo de conflitos, na abrangéncia de sua atuacdo, e encaminhar os
procedimentos necessarios.

° submeter ao Conselho Departamental, nos primeiros 30 dias de seu mandato, o Plano de
Gestdo elaborado em conformidade com o PDI e PDU da ESAL;

° submeter, anualmente, ao Conselho Departamental, o Relatério Anual das atividades do
Departamento.
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S&o atribui¢cdes do Subchefe:

° colaborar com o Chefe do Departamento na supervisao das atividades didatico-cientificas;
° desempenhar as funcdes que |Ihe forem delegadas pelo Chefe do Departamento ou
determinadas pelo respectivo Conselho Departamental;

° substituir automaticamente o Chefe do Departamento em suas auséncias ou impedimentos
legais e eventuais, e sucedé-lo no caso de vacancia da Chefia;

° integrar 0 Conselho Departamental como membro nato.

2.1.7.9 Colegiados e das Coordenacdes dos Cursos de Graduacao da ESAL

A coordenacao, o planejamento, o acompanhamento, o controle e a avaliacdo das
atividades de ensino dos cursos de graduacéo sdo exercidos por um Colegiado de Curso.

Compete aos Colegiados de Cursos de Graduacdo:

° elaborar o Projeto Pedagogico do Curso, em conformidade com as Diretrizes Curriculares
Nacionais, com o Plano de Desenvolvimento Institucional, com o Plano de Desenvolvimento da
ESAL e com o Projeto Pedagogico Institucional, para aprovacdo da Congregacdo da ESAL e
posterior submisséo a Pro-Reitoria de Graduacao para homologacao;

° manter atualizado e gerir o Projeto Pedagdégico do Curso, coordenando e supervisionando
o funcionamento do curso;

) executar as diretrizes estabelecidas pelo CEPE e pela Pro-Reitoria de Graduacao;

° exercer a coordenacao interdisciplinar, visando a conciliar os interesses de ordem didatica,
cientifica e estratégica dos departamentos com os do cur-so;

° promover continuamente acdes de correcdo das deficiéncias e fragilidades do curso,

especialmente aqueles identificados nos processos de autoavaliagdo e de avaliacdo externa;

° emitir parecer sobre assuntos de interesse do curso;

° eleger, entre os membros docentes, um Coordenador Adjunto;

° julgar, em grau de recurso, as decisdes do Coordenador de Curso;

° estabelecer mecanismos de orientacdo académica aos estudantes do curso;

° elaborar, em articulacdo com a Diretoria da ESAL e colaboracdo com a Pré-Reitoria de
Graduacdo, o horario das atividades letivas;

° observar e propor politicas de Equidade, Diversidade e Inclusdo (EDI) nos cursos de
graduacéo, incluindo, sempre que necessario, planejamento pedagégico adequado e revisdo do
Projeto Pedagdgico, dentre outras iniciativas;

° opinar sobre a contratacao de docentes relacionados as areas de interesse do curso.

° para elaboracdo do projeto pedagogico dos cursos de graduagdo, deverdo ser observadas
as orienta¢cdes emanadas do Nucleo Docente Estruturante e da Pro-Reitoria de Graduacao.

Compete aos Coordenadores de Cursos de Graduagao:

convocar e presidir as reunides do Colegiado de Curso;

representar o Colegiado como membro da Congregacgédo da ESAL;

representar o Colegiado perante os 6rgaos internos e externos a UFLA,

executar as deliberacdes do Colegiado;

comunicar ao 6rgdo competente qualquer irregularidade no funcionamento do curso e
solicitar as correcfes necessarias;

° designar relator ou comissao para estudo de matéria a ser submetida ao Colegiado;
° articular o Colegiado com os Departamentos e outros 6rgdos envolvidos;
° decidir sobre matéria de urgéncia ad referendum do Colegiado;
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° coordenar a elaboragéo dos horérios de aulas de cada periodo letivo em articulagdo com a
Direcdo da ESAL e com a Pré-Reitoria de Graduacgéo;
° exercer outras atribuicdes inerentes ao cargo.

2.1.7.10 Nucleo Docente Estruturante

O Nucleo Docente Estruturante (NDE), instituido em cada curso de graduagéo, conforme
legislagdo vigente, tem carater consultivo, para acompanhamento do curso, visando a continua
promocao de sua qualidade.

Compete ao NDE:

° orientar os colegiados na elaboracao e atualizacdo dos Projetos Pedagdgicos dos cursos;
) contribuir para a consolidacéo do perfil profissional do egresso do curso;

° zelar pela integracdo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de ensino
constantes no curriculo;

° incentivar a criagdo de componentes curriculares e o desenvolvimento de linhas de

pesquisa e extensdo, oriundas de necessidades da graduacéo, de exigéncias do mercado de
trabalho e afinadas com as politicas publicas relativas as areas de conhecimento dos cursos;

° zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de
Graduacao.

Séo atribuicdes do Presidente do NDE:

estabelecer diadlogo entre o Colegiado de Curso e o NDE;

convocar, presidir e elaborar a pauta das reuniées do NDE;

encaminhar ao Colegiado do Curso e a PROGRAD as discussdes do NDE;
representar o NDE quando necessério.

2.1.7.11 Colegiados dos Programas de Pds-Graduacédo Stricto sensu da ESAL

A coordenacdo, o0 planejamento, o acompanhamento, 0 controle e a avaliacdo das
atividades de ensino dos cursos de pds-graduacédo sao exercidos por um Colegiado de Curso.

Compete aos Colegiados de Programas de Pds-Graduacao da ESAL:

° elaborar o Projeto Pedagdgico dos programas em conformidade com as areas de
conhecimento da CAPES e com o Projeto Pedagogico Institucional, para aprovacdo na
Congregacdo da ESAL e posterior submissdo a Pro-Reitoria de PoOs-Graduagcdo para
homologacéo;

. manter atualizado e gerir o Projeto Pedagégico dos Programas de Pdés-Graduacéo,
coordenando e supervisionando o seu funcionamento;

° executar as diretrizes estabelecidas pelo CEPE e pelas respectivas pro-reitorias;

° exercer a coordenacao interdisciplinar, visando a conciliar os interesses de ordem didética,
cientifica e estratégica dos Departamentos com os do Programa de P6s-Graduacao;

) promover continuamente acdes de correcdo das deficiéncias e fragilidades do programa,
especialmente em raz&do dos processos de autoavaliacdo e de avaliagédo externa;

° emitir parecer sobre assuntos de interesse do Programa de Pé6s-Graduacao;

) eleger, entre os membros docentes, um Coordenador Adjunto;

° julgar, em grau de recurso, as decisdes do Coordenador do Programa de P6s-Graduacao;
° estabelecer mecanismos de orientacdo académica aos estudantes do curso;
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° elaborar, em colaboracdo com a Pro-Reitoria de Pos-Graduacéo, o horério das atividades
e das disciplinas;

° observar e propor politicas de Equidade, Diversidade e Inclusédo (EDI) nos Programas de
Pés-Graduacao, incluindo, sempre que necessario, planejamento pedagogico adequado e revisédo
da proposta curricular, dentre outras iniciativas;

[ opinar sobre a contratacdo de docentes relacionados as areas de interesse dos Programas
de Pés-Graduacdo.

Compete aos Coordenadores de Pés-Graduagao:

° convocar e presidir as reunides do Colegiado de Curso;

° representar o Colegiado como membro da Congregacdo da ESAL a qual o curso é
vinculado;

° representar o Colegiado perante os 6rgdos internos e externos a UFLA,

° executar as deliberacdes do Colegiado;

° comunicar ao 6rgdo competente qualquer irregularidade no funcionamento do Programa e
solicitar as corre¢cfes necessarias;

° designar relator ou comissao para estudo de matéria a ser submetida ao Colegiado;

° articular o Colegiado com os Departamentos e outros 6rgaos envolvidos;

° decidir sobre matéria de urgéncia ad referendum do Colegiado;

° elaborar os horarios de aulas de cada periodo letivo em articulagdo com a Direcdo da
ESAL e com a proé-reitoria respectiva;

° exercer outras atribui¢cdes inerentes ao cargo.

2.1.7.12 Coordenacdes dos Cursos de Pés-Graduacédo Lato sensu da ESAL

As coordenacdes dos cursos serdo exercidas pela Coordenadoria de Pos-Graduagéo Lato
sensu e pelo Conselho de Pos-Graduagéo Lato sensu, com o apoio e orientagdo da Cead no caso
dos cursos na modalidade a distancia. Obedecerdo aos termos definidos pelos regimentos
internos da PRPG, as orientagfes fornecidas no Regimento Geral dos CPLS, neste Regimento
Interno e nas demais resolu¢des complementares emanadas dos 6rgaos colegiados superiores da
instituicao.

Compete ao Presidente da Comissédo Coordenadora:

° executar as acgdes previstas no Regimento Geral da UFLA, bem como as designadas pelo
Conselho de Pés-Graduacéo Lato sensu e pelo Pré-Reitor(a) de Pos-graduacao;

) participar de reunibes do Conselho de Pés-Graduacao Lato sensu;

° apreciar e votar assuntos que forem submetidos ao Conselho de Po6s-Graduagédo Lato
sensu;

° representar o Conselho de Poés-Graduacdo Lato sensu perante Orgdos colegiados

superiores e em comissoes.
Compete a comisséo coordenadora do CPLS, no ambito da ESAL.:

definir as diretrizes pedagdgicas e administrativas do CPLS;

supervisionar as atividades académicas desenvolvidas no CPLS;

orientar e avaliar a reformulag&o curricular do CPLS, quando necessario;

zelar pela manutengé@o e melhoria continua da qualidade do curso;

acompanhar o processo de avaliacdo de qualidade do CPLS, nos termos definidos pela
Coordenadoria de P6s-Graduacao Lato sensu e Conselho de Pés-Graduacao Lato sensu;

° acompanhar e monitorar a realizacdo de acdes corretivas sugeridas para o CPLS;
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° elaborar regimento interno do curso, levando em consideracéo o disposto no Regulamento
Geral da UFLA e neste Regulamento Interno;

° verificar o cumprimento do conteldo programético e carga horaria das disciplinas do
CPLS;

° estabelecer mecanismos de orientacdo académica aos estudantes do CPLS;

[ elaborar e apresentar relatérios de prestacao de contas e execugdo pedagogica do curso,
nos termos definidos pela PRPG;

[ zelar pelo cumprimento das atividades previstas no projeto pedagdgico do curso e no

calendario escolar, encaminhando a Diretoria de Registro e Controle Académico (DRCA) os
diarios escolares, contendo a nota dos discentes, devidamente preenchidos e assinados pelos
docentes responsaveis pelas disciplinas;

° coordenar, supervisionar e tomar as providéncias necessarias para o bom funcionamento
do CPLS, conforme o regimento interno do respectivo curso, em conformidade com o
Regulamento dos Cursos de Pés-Graduacao Lato sensu;

° elaborar e divulgar, nos prazos estabelecidos no calendario académico, a oferta das
disciplinas;

° € vetado o exercicio da presidéncia, simultanea, em mais de uma comissdo coordenadora
de CPLS;

° € vetado o abandono das atividades de coordenacao por parte dos membros da comissao
coordenadora de CPLS que foi desativado ou cuja oferta foi suspensa por qualquer motivo, até
gue seja concluida a formacé&o de todos os discentes regularmente matriculados.

Compete ao presidente da Comissdo Coordenadora de CPLS:

° convocar e presidir as reuniées da Comissdo Coordenadora,;

° guando convocado, representar a Comissao Coordenadora em reunides da PRPG e da
ESAL;

° executar as deliberacbes da Comissdo Coordenadora do CPLS, bem como o que
estabelecem as suas normas de funcionamento;

° indicar, entre os membros da Comissao Coordenadora de CPLS, o subcoordenador;

° verificar o cumprimento das regulamentagfes vigentes, incluindo o Regulamento dos
CPLS;

° comunicar ao 6rgdo competente qualquer irregularidade no funcionamento do CPLS,
solicitando as corre¢des necessarias;

° designar relator ou comissdo para estudo de matérias submetidas a coordenacéo;

° articular as relagdes entre os CPLS, a ESAL e outros érgédos envolvidos;

° decidir, ad referendum da Comisséo Coordenadora de CPLS, sobre matéria de urgéncia.

Além do voto comum, tera o presidente da Comissdo Coordenadora do CPLS, o voto de
qualidade.

As atividades administrativas, referentes ao secretariado dos CPLS, deveréo ser realizadas
nos termos estabelecidos pela Coordenadoria de Pés-Graduacédo Lato sensu e pelo Conselho de
P6s-Graduacao Lato sensu.

2.1.7.13 Colegiado de ensino

O Colegiado de Ensino da ESAL é o 6rgdo colegiado responsavel pela coordenacao,
planejamento, acompanhamento, controle e avaliacdo das atividades de Ensino no ambito da
ESAL.
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Compete ao Colegiado de Ensino:

° propor a Congregacdo da ESAL ac¢des relacionadas as atividades de ensino de acordo
com as regras instituidas neste Regimento Interno;

) emitir parecer sobre os planos e projetos de ensino nos termos deste Regimento Interno;

° acompanhar e avaliar a execucao dos planos e projetos de ensino desenvolvidos na ESAL;
° atuar como interlocutor entre a Pr6-Reitoria de Graduacéo e a ESAL;

° exercer as demais atribuicdes previstas neste Regimento Interno.

2.1.7.14 Colegiado de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnologico

O Colegiado de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico da ESAL é o 6érgdo colegiado
responsavel pela coordenacdo, planejamento, acompanhamento, controle e avaliacdo das
atividades de pesquisa e de desenvolvimento tecnoldgico no ambito da ESAL.

Compete ao Colegiado de Pesquisa e Desenvolvimento Techolégico:

° propor a Congregacgédo da ESAL ag0les relacionadas as atividades de pesquisa de acordo
com as regras instituidas neste Regimento Interno da unidade académica;

) emitir parecer sobre os planos, programas e projetos de pesquisa nos termos deste
Regimento Interno;

° acompanhar e avaliar a execugcdo dos planos, programas e projetos de pesquisa
desenvolvidos na ESAL,;

° atuar como interlocutor entre a Pro-Reitoria de Pesquisa e a ESAL;

° exercer as demais atribuicdes previstas neste Regimento Interno.

2.1.7.15 Colegiado de Extenséao e Cultura

O Colegiado de Extensao e Cultura € o érgao colegiado responsavel pela coordenacao,
planejamento, acompanhamento, controle e avaliagdo das atividades de extenséo e de cultura no
ambito da ESAL.

Compete ao Colegiado de Extensdao e Cultura:
) propor & Congregacdo da ESAL acles relacionadas as atividades de extensdo e de

cultura, conforme a politica institucional de extensédo e cultura estabelecida pelo CUNI, de acordo
com as regras instituidas neste Regimento Interno;

) emitir parecer sobre os planos, programas e projetos de extensdo e cultura propostos no
ambito da ESAL, de acordo com as regras instituidas neste Regimento Interno;

° acompanhar e avaliar a execucdo dos planos, programas e projetos de extenséo e cultura
desenvolvidos na ESAL,;

° elaborar o relatério anual das atividades de extensao e cultura da ESAL;

° avaliar e organizar o registro de relatorios anuais de atividades dos Nucleos de Extensao
no ambito da ESAL;

° desempenhar outras atividades conforme atribuicdes da Direcdo e da Congregacdo da
ESAL;

° atuar como interlocutor entre a Pré-Reitoria de Extenséo e Cultura e a ESAL.
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2.1.7.16 Nucleo de Apoio Estudantil

O Nucleo de Apoio Estudantil (NAE) € o nacleo que tem por objetivo discutir junto aos
estudantes, as demandas especificas em relacdo a assisténcia estudantil, que podera ter acesso
direto a PRAEC, ou mesmo ser representado no Conselho da PRAEC.

Compete ao NAE:

) Contribuir com a elaboracdo, implantacdo e conducdo das politicas de apoio aos
discentes, no ambito da ESAL;

) promover acdes que visem a contribuir para as politicas de permanéncia estudantil;

) contribuir para o desenvolvimento académico, visando a formacéo integral e de qualidade;
° participar, apoiar e acompanhar projetos vinculados aos discentes junto as Pro-Reitorias;

) colaborar com coordenadorias da PRAEC nas suas agoes;

° contribuir com a consolidacdo de dados e informacdes a respeito da atencdo ao discente,
conforme 0s preceitos da transparéncia e da informacao;

) elaborar um plano de trabalho anual, com participacdo de docentes, técnicos
administrativos em educacao e discentes, a ser apresentado na Congregacéo da ESAL;

) elaborar um relatério anual das atividades realizada pelo NAE, a ser apresentado na
Congregacéo da ESAL;

) representar a ESAL nos érgaos internos da UFLA, quando demandado.

° colaborar na mediacao de conflitos referentes a comunidade discente;

° envolver as redes de suportes coletivos (esportivos, culturais, educacionais e de saude)

intra e extra-ESAL, como forma de potencializar a autonomia do discente em seu processo
académico;

) auxiliar a ESAL a identificar demandas dos discentes;

° apoiar a realizagdo de eventos, campanhas e demais atividades da PRAEC.

Compete ao Coordenador do NAE:

° coordenar a equipe do NAE no desempenho de suas acgoes;

o convocar reunido do NAE;

° coordenar a execucao das politicas da PRAEC, no a&mbito da ESAL;

° comunicar a PRAEC, em situagfes que julgar necessério, intercorréncias ocorridas no
NAE;

° promover interlocu¢do com a categoria discente.

2.1.7.17 Revistas da ESAL

A Universidade Federal de Lavras (UFLA) participa da difusdo publica da ciéncia,
fomentando um conjunto de revistas cientificas nas diversas areas do conhecimento. A Editora
UFLA irradia esta iniciativa fornecendo know-how, diretrizes e suporte, desde a criacdo até o
planejamento estratégico, garantindo assim uma gestdo de qualidade e visibilidade nacional e
internacional. A ESAL, por sua vez, colabora ativamente frente ao compromisso firmado, ao
hospedar as revistas Ciéncia e Agrotecnologia, Cerne, Coffee Science, Organizacdes Rurais e
Agroindustriais, tendo seus Docentes e Técnicos Administrativos como editores, revisores ou
administradores envolvidos. O objetivo da ESAL é garantir suporte ao funcionamento das revistas,
buscando uma melhoria continua junto aos indexadores nacionais e internacionais.
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3 INFRAESTRUTURA

3.1 Estrutura Fisica
3.1.1 Sede administrativa

A sede da ESAL serd adequada em prédio j& existente no Departamento de Agricultura,
que serd composta por salas (Direcdo, Secretaria Integrada, Coordenadoria de Gestao
Estratégica, Reunido), almoxarifado, copa e banheiros.

3.1.2 Departamentos

A ESAL possui infraestrutura fisica que permite o desenvolvimento das atividades de
ensino, pesquisa, extensao e prestacéo de servigos para a comunidade, com alta qualidade.

7

A infraestrutura estd distribuida nos Departamentos e € composta por edificacdes que
chegam a aproximadamente 37.000 m? de &rea construida, sendo 33.000 m? em espacos
administrativos, laboratérios, salas de aula e anfiteatros e quase 4.000m? em estufas e galpdes,
para conducéo de atividades didaticas, de pesquisa, de extensdo e de cultura.

3.1.2.1 Departamento de Agricultura

O Departamento de Agricultura (DAG) conta com salas de aulas, sala de videoconferéncia
onde séo realizadas as defesas de dissertacdo e tese; anfiteatro com capacidade para 160
pessoas e outros menores; do Setor de Sementes (120 pessoas) e setor de Cafeicultura (80
pessoas). O Departamento também possui uma moderna sala de informéatica com internet
destinada a realizacdo de aulas que exigem esses recursos.

3.1.2.2 Departamento de Ciéncias dos Alimentos

O Departamento de Ciéncia dos Alimentos (DCA) possui area construida de 2.394,29 m?,
distribuidos fisicamente em quatro alas, que comportam: 26 laboratérios com excelente
infraestrutura, 5 plantas piloto, 1 caldeira, 36 gabinetes para os docentes e técnicos
administrativos em educacéo, 1 anfiteatro com capacidade para 120 pessoas, 1 sala de aula dos
dois Programas de Pds-graduacdo sediados no departamento, 1 sala de reunifes e 1 sala para
videoconferéncia, além de 1 secretaria geral, 1 sala para a empresa junior (CONSEA Junior) e 1
sala para o PET — Engenharia de Alimentos. Encontra-se dividido em 12 setores: Amilaceos, Café
e Compostos Bioativos; Andlise Sensorial e Desenvolvimento de Novos Produtos; Embalagens;
Engenharia de Bioprocessos e Tecnologia de Bebidas; Laticinios; Microbiologia e Seguranca de
Alimentos; Modelagem, Instrumentagcdo e Controle de Processos; Poés-colheita; Quimica e
Bioquimica de Alimentos; Refrigeracdo e Operacdes Unitarias; Secagem de Alimentos; Tecnologia
de Carne e Pescado. E responsavel por varias disciplinas obrigatérias e eletivas ministradas para
os cursos de graduagdo de Agronomia, Zootecnia, Engenharia Agricola, Engenharia de Alimentos,
Nutricdo e Medicina Veterinaria.

3.1.2.3 Departamento de Ciéncias Florestais

O Departamento de Ciéncias Florestais (DCF) conta com area fisica de 9.566,13
m? distribuidos em 14 instalacdes, onde estdo localizadas salas destinadas as secretarias, 2
anfiteatros, salas de aula de pds-graduacgédo, laboratérios de informética, estruturas de apoio a
gestdo e uso dos espacos e os 20 laboratérios e unidades de pesquisa e ensino, conforme
listados no Quadro 1. Além das instalacdes fisicas, o DCF conta com areas de campo
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experimentais, de florestas plantadas e de florestas nativas, no campus e nas Fazendas da
instituicéo.

3.1.2.4 Departamento de Ciéncias do Solo

O espaco fisico total do Departamento de Ciéncia do Solo consiste de 6 prédios com area
total de 4.607 m?, 6 casas de vegetacdo e mais um prédio para o Programa de P6s-Graduacao
em Ciéncia do Solo, Biologia, Microbiologia e Processos Biolégicos do Solo, com area de cerca de
3.000 m?. No primeiro andar do prédio constam varios laboratérios, dois anfiteatros (com 100 e 50
lugares) e um laboratério de aulas praticas. Na parte superior, encontram-se varios escritérios
para docentes, todos os discentes do PPGCS, pés-doutores e secretaria do PPGCS.

3.1.2.5 Departamento de Entomologia

O Departamento de Entomologia possui area construida de 3.800 m?, distribuida em: 1
prédio principal com 11 gabinetes para os docentes e 56 laboratérios de pesquisa com 2.800 m?;
um anfiteatro com capacidade para 80 pessoas; duas salas de aulas préaticas de graduacdo com
capacidade para 25 pessoas cada, providas com 10 microscOpios estereoscépicos em cada uma
(defasagem de 15 equipamentos por sala), datashow e computador; uma sala de aula teérica para
30 pessoas com datashow e computador; e 7 casas de vegetacao climatizadas com 1.000 m?. O
Departamento possui area experimental prépria com 7.200 m?, onde estfo presentes 2 casas de
vegetagcdo em estado precério e sem utilizagdo por motivos técnicos e pequena sala localizada no
setor apicultura para ministracéo de aulas.

3.1.2.6 Departamento de Fitopatologia

O Departamento de Fitopatologia possui quatro prédios, que juntos somam
aproximadamente 4.000 m? de area construida. No prédio principal localizam-se a secretaria do
DFP, salas de docentes, salas de aula, sala do grupo de Estudos (NEFIT), um anfiteatro para 80
pessoas, e os laboratérios de Sistemética e Ecologia de Fungos, o Centro de Indexacdo de Virus
de Minas Gerais (CIV-MG), a Clinica Fitossanitaria e os laboratérios de Epidemiologia, Controle
guimico e Fisiologia do Parasitismo. O DFP possui um anfiteatro com capacidade para 80
pessoas com ar condicionado e sistema de videoconferéncia em pleno funcionamento. Possui
ainda trés anexos, que perfazem 2.600 m? e abrigam os seguintes laboratorios, assim distribuidos:
- Anexo 1 - Laborat6rio Multiusuario de Microscopia Eletronica e Analise Ultraestrutural (primeiro
andar), Laboratdrios de Virologia vegetal e Bacteriologia vegetal, juntamente com a secretaria do
PPPG Fitopatologia (segundo andar); Laboratorios de Patologia Florestal, Fitopatologia Molecular
e Controle Bioldgico (terceiro andar). Anexo da Patologia de sementes; - Anexo da Nematologia; -
O setor conta ainda com 10 casas de vegetacdo e duas casas de apoio para o trabalho nessa
area.

3.1.2.7 Departamento de Gestao Agroindustrial

Para realizar suas atividades de prestacdo de servigcos de ensino, pesquisa e extensdo, o
Departamento conta, em um prédio de dois pavimentos, com duas salas de aula para poés-
graduacéo, onze gabinetes para professores, uma secretaria, uma sala de reunido conjugada com
a da chefia, 4 nucleos de estudo, um Centro de Inteligéncia de Mercado, uma cozinha, uma sala
de material de limpeza, um almoxarifado, um banheiro masculino e um feminino, uma éarea de
convivéncia e duas salas de despejo, com area total de aproximadamente 400 m?.
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3.1.3 Laboratérios

Fazem parte da infraestrutura 98 laboratdrios para uso especificos ou multiusuarios, que
atendem a demanda da ESAL, de outras unidades académicas da UFLA e ainda de outras
instituicbes parceiras (Quadro 1).

Quadro 1: Laboratérios da ESAL

Laborato6rio Atividades realizadas Localizacéo
Laboratério de Controle | Desenvolvimento de Pesquisas envolvendo o controle DEN
Biolégico com | biolégico de pragas agricolas, na floricultura e silvicultura,
Entoméfagos (LCBE) com o uso de agentes entoméfagos; Ensino e Extenséo

envolvendo temas diversos relacionados aos insetos de uma
forma geral.
Laboratério de Controle | Pesquisas relacionadas ao controle biolégico de pragas de DEN
Biolégico de Pragas | importancia em grandes culturas, plantas ornamentais e
(LCBIOL) florestais  utilizando  macrobiol6gicos: predadores e
parasitoides.
Laboratério de Controle | Desenvolvimento de pesquisas relacionadas ao manejo do DEN
Biolégico Conservativo habitat para manutencdo de inimigos naturais em cultivos
agricolas, em areas convencionais e organicas.
Laboratorio de Patologia | Desenvolvimento de pesquisas relacionadas a prospeccéao, DEN
e Controle Microbiano de | isolamento, viruléncia e eficacia de agentes de controle
Insetos microbiano de pragas, com énfase em fungos e nematoides
entomopatogénicos.
Laboratorio de | Desenvolvimento e conducdo de atividades de pesquisa, DEN
Resisténcia de Plantas e | ensino e extensdo em resisténcia constitutiva e induzida de
Manejo Integrado de | plantas a insetos e estratégias de manejo integrado de
Pragas (LARP-MIP) pragas.
Laboratorio de | Desenvolvimento de pesquisas sobre Manejo Integrado de DEN
Ecotoxicologia e MIP | Pragas Agricolas; Potencial para prestar servicos de laudos
(LEMIP) para registro de pesticidas no controle de artrépodes pragas,
necessitando somente de alguns ajustes.
Laboratorio de | Desenvolvimento de pesquisas sobre Manejo Integrado de DEN
Entomologia Florestal Pragas Florestais e sobre Bioecologia de Insetos em
Florestas Nativas e Cultivadas. Presta servicos de laudos
para registro de pesticidas (Credenciado no MAPA) no
controle de insetos-praga de importancia agricola e florestal.
Laboratorio de | Desenvolvimento de pesquisas envolvendo o uso de DEN
Entomologia Molecular e | ferramentas moleculares para estudar diferentes assuntos
Ecotoxicologia relacionados com a biologia e ecologia de artrépodes.
Laboratério de Estudos | Desenvolvimento de ensino, pesquisa, manejo e extenséo DEN

em Abelhas

em assuntos relacionados as abelhas.
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Laboratorio de Ecologia | O laboratorio desenvolve pesquisas que investigam o papel DEN
Quimica das InteragGes | de quimicos nas interagdes multitréficas envolvendo insetos,
Inseto-Planta (LEQIIP) acaros e plantas. Sao realizadas atividades de pesquisa e
ensino que integram andlises comportamentais sobre a
resposta olfativa, gustativa e bioldgica a analises de
composicao quimica da planta.
Laboratério de Anatomia | Analises de anatomia foliar; Analises fisiol6gicas e DAG
e Fisiologia do Cafeeiro bioguimicas em cafeeiros; Estudos sobre alelopatia em
cafeeiros.
Laboratério de Cultura de | Cultura de tecidos de vérias espécies de plantas; Cultivo de DAG
Tecidos Vegetais plantas em casa de vegetacdo; Analise de citometria de fluxo
em plantas; Andalise em espectrofotdmetro Elisa; Andlise
anatémica em plantas.
Laboratério de  Poés- | Experimentos de pesquisas na area de pos-colheita; DAG
Colheita de Flores elaboracéo de arranjos florais.
Laboratorio de Producgdo | Atividades desenvolvidas: Apoio a experimentos, como DAG
Vegetal - Plantas | pesagem e secagem de plantas ou suas partes, outras
Ornamentais medi¢cBes e atividades que envolvam materiais vindos do
campo/casas de vegetagdo na area de plantas ornamentais.
Laboratério de Pomologia | Processamento de frutos como lavagem, preparacdo de DAG
do Setor de Fruticultura sucos, polpas, geleias, conservas e congelamento; Analises
fisicas de frutos como medicdo e pesagem; Andlises
quimicas de frutos como andlise do pH e Sdélidos Soluveis.
- Laboratério Setor de | Laboratério de apoio para as atividades de campo; Analise DAG
Grandes Culturas de solo e foliar.
- Laboratério de | Destilagdo e andlise quimica de O6leos essenciais e DAG
Fitoquimica preparacéo de extratos vegetais
- Laboratorio Central de | Andlise de germinagdo e vigor de sementes. Andlises de DAG
Pesquisa em Sementes — | espectroscopia de infravermelho proximo (NIR).
LCPS
Laboratério de Rotina - | Analises de sementes (germinagéo, vigor, tetrazélio). DAG
LCPS
Laboratério de | Andlises de proteinas, DNA e transcritos. DAG
Biotecnologia Aplicada a
Sementes
Laboratério de Andlise de | Analises de imagens para controle de qualidade de DAG

Imagens

sementes.
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Usina de Beneficiamento | Tratamento e beneficiamento de sementes. DAG
de Sementes
Laboratorio de Cultura de | Analise de crescimento; Andlise de 0leos essenciais e DAG
Tecidos de  Plantas | fragdo volatil; Cultivo in vivo de varias espécies; Cultivo em
Medicinais malhas termo refletoras e coloridas; Corte anatdmico das
plantas in vitro.
Laboratério — Setor de | Analises de qualidade de olericolas. DAG
Olericultura
Laboratorio de Fisica do | Textura de solo; estabilidade de agregados; curva de DCS
Solo retencdo de agua; ensaios de compressibilidade; andlise da
compactacgéo do solo etc.
Laboratério de Relacédo | Determinacdo quantitativa de elementos quimicos; DCS
Solo/Planta Quantificacbes dos elementos das andlises de fertilidade do
solo, foliar, agua, residuos, dentre varias outras matrizes.
Laboratério de Pedologia | Analises de elementos-tragco nas mais diversas matrizes, DCS
e Geoquimica | particularmente: solos, sedimentos, aguas, rejeitos, residuos,
Ambiental/Laboratério plantas, alimentos etc.
Central de  Quimica
Ambiental
Laboratério de | Carbono da biomassa microbiana; Nitrogénio da biomassa DCS
Bioguimica do Solo microbiana; Fésforo da biomassa microbiana; Respiracdo
microbiana do solo; Quociente microbiano /Relagcdo entre o
carbono da biomassa microbiana e o carbono organico do
solo; Quantificacdo do micélio externo de FMAs.
Laboratério de Biologia | Densidade e diversidade de esporos de fungos micorrizicos DCS
do Solo arbusculares.
Laboratério de Nutricdo | Analises em tecido vegetal. DCsS
de Plantas e Andlises
Foliar
Laboratorio de | Determinacdo da composicdo elementar total de matrizes DCS
Fluorescéncia de Raios X | ambientais por fluorescéncia de raios X.
Laboratério de | Andlises microbiolégicas do solo — Bioquimica do Solo; DCS

Microbiologia do Solo

Andlises microbioldgicas: Quantificacdo: Fungos Totais do
solo; Bactérias Totais do solo; Actinobactérias Totais do
solo; Quantificacdo de microrganismos cultivaveis Fungos
Totais do solo, Bactérias Totais do solo, Actinobactérias
Totais do solo; Quantificacdo de grupos funcionais do solo
Solubilizadores de Fosfato; Amonificadores; Fixadores de
Nitrogénio; Avaliacdo de produtos bioldgicos Quantificacao
de bactérias; Testes e avaliagdo de produto biolégicos;
Identificagdo de bactérias Analise genética de bactérias.
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Laboratério de | Preparacéo de secdes finas de solos e rochas. DCS
Micromorfologia do Solo
Laboratorio de | Modelagem da erosdo e determinacdo de seus fatores; DCS
Conservacdo do solo e | Determinacdo da resisténcia do solo a penetracéo;
da Agua Determinacdo da permeabilidade do solo a 4&agua;
Determinacdo da declividade do solo; Determinacéo
automatizada de vazdo em cursos de agua e sensores de
umidade do solo; Rastreabilidade da erosdo em bacias
hidrograficas; Diagnéstico e recuperacdo de areas
degradadas pela erosao hidrica; Levantamento
conservacionista, capacidade de uso e planejado do solo;
Dimensionamento e locacéo de tecnologias
conservacionistas do solo; Conservacéo do solo em estradas
ndo pavimentadas; Avaliacdo quantitativa e qualitativa de
areas degradadas pela eroséo utilizando Veiculo Aéreo nédo
Tripulado; Determinacdo da qualidade do solo em relacéo a
eroséo hidrica.
Laboratorio de | Andlises de caracterizacdo e eficiéncia agrondémica de DCS
Tecnologia para | fertilizantes.
Fertilizantes
Laboratorio de Estudo da | Determinagdo de teor de Carbono em solo; Medicdo de DCS
Matéria Organica condutividade elétrica em solo; Avaliagdo do valor
agronbmico de fertilizantes orgénicos e organominerais;
Producéo e andlise de biocarvdes.
Laboratério de Fertilidade | Determinacdo de teor de carbono em solo; Medicdo de DCS
do solo condutividade elétrica em solo; Determinagdo de macro e
micronutriente em solo e tecido vegetal.
Laboratério de | Andlises microscépicas e de elementos em amostras. DFP
Microscopia Eletrbénica e
Anélise Ultraestrutural
Laboratério de | Andlise, isolamento e identificacdo de bactérias DFP
Bacteriologia de Plantas | fitopatogénicas em plantas e sementes.
Laboratério de . 3 ) ) )
Epidemiologia e manejo 0] Iabor‘_e\torlo d& apoio ao desenvolvimento de pesquisas e DFP
de doencas de plantas ao ensino de graduacdo e pds-graduacdo na &rea de
Epidemiologia e Manejo de Doencgas de Plantas.
Laboratorio de Fisiologia . o ) »
O Laboratério de Fisiologia do Parasitismo atua no DFP

do Parasitismo

desenvolvimento de pesquisa nas areas de interacao—
planta-patégeno e no manejo sustentavel de doencas. Esse
tem interacdo com empresas privadas na avaliacdo de novos
produtos para 0 manejo de doencas.
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Laboratério de
Nematologia

O Laboratério de Nematologia tem atuado na analise de
nematoides em mudas e plantas para os produtores, para o
IMA e para o Ministério da Agricultura.

DFP

Laboratério de Patologia
de sementes

O Laboratéorio de Patologia de Sementes desenvolve
atividades ligadas a area de Patologia aplicada a Sementes
no ambito da pesquisa, ensino e apoio a comunidade
pertinente. Faz parte das atividades do laboratério a
manipulacdo de microrganismos associados as sementes,
com énfase em fungos patogénicos e antagonistas, havendo
instalacbes e equipamentos basicos para isolamentos,
multiplicac®es, inoculacbes e preservacao de culturas puras
de microrganismos.

DFP

Laboratorios de
Sistematica e Ecologia
de Fungos

O laboratério de Sistematica e ecologia de fungos atua no
isolamento, caracterizacdo morfolégica e molecular,
identificacdo, por sequenciamento e estudos de filogenia de
fungos e presta servigos de identificacao para terceiros, além
de dar apoio a Clinica Fitossanitaria do DFP.

DFP

Laboratério do Centro de
Indexacdo de Virus de
Minas Gerais

Laboratério do Centro de Indexacdo de Virus de Minas
Gerais, realiza a analise de virus em plantas, mudas e
sementes. Esse laboratério presta importante trabalho de
indexacdo de virus em batata-semente para o estado de
Minas Gerais, atuando sempre em conjunto com 0s
produtores de batata, o IMA e o MAPA, no qual é
credenciado para tal fim.

DFP

Clinica Fitossanitaria

A Clinica Fitossanitaria, credenciada no MAPA como "Centro
de Diagnose", tem como objetivo diagnosticar problemas
fitossanitarios que ocorrem no campo. Tem dado apoio a
produtores, pesquisadores, empresas IMA e ao MAPA
circunstancialmente na andalise de material vegetal importado
e a ser exportado do Brasil.

DFP

Laboratério de Controle
biologico de doencas

O Laboratério de Controle Bioldgico realiza trabalhos com
agentes de controle biologico de doencas e de Andlise e
Controle de Qualidade de Produtos Bioldgicos, tanto de
produtos industrializados como da reproducdo de produtos
“on farm”.

DFP

Laboratério de Ecologia e
Conservacao da
natureza

Dendrologia; Dendrocronologia; Fitogeografia e Ecologia
Evolutiva; Fragmentacdo Florestal; Manejo e Conservacao
de Areas Naturais; Sala de Imageamento e Sala de
Colecdes.

DCF

Laboratério de Manejo de
Fauna

Trabalhos em campo com o diagnéstico e amostragem de
fauna silvestre e exotica.

DCF
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Laboratério de | Desenvolve atividades de ensino, pesquisa, extensdo nos DCF
Legislacdo e Gestdo | seguintes temas: avaliacdo de impactos ambientais,
Ambiental licenciamento ambiental, politica e legislagdo ambiental,
planejamento e gestdo de recursos naturais, regularizacao
ambiental, projetos ambientais, certificacdo ambiental,
sistemas de gestdo ambiental, pericia ambiental e
indicadores de sustentabilidade.
Unidade de desdobro e | Realiza desdobro de toras para obtencdo de pecas de DCF
secagem da madeira madeira. Possui estufa de secagem de madeira serrada.
Laboratorio de Usinagem | Contém as principais maquinas de precisdo para o0 DCF
da Madeira processamento secundario da madeira: Processamento
Mecéanico da madeira (Qualidade da superficie; Energia de
corte; Acabamento) e Preparo de corpos de prova para
Pesquisas em Ciéncia e Tecnologia da Madeira.
Laboratério de | Possui os equipamentos necessarios para realizacdo de DCF
Tecnologia da Madeira ensaios fisicos e mecanicos de madeira. Possui uma
maquina universal de ensaios com capacidade para testes
de até 30 toneladas, bem como equipamentos para analise
nao destrutiva como o temporizador de ondas de tenséo,
Pilodyn, Resistograph, espectrometro no NIR, entre outros.
Laboratorio de Anatomia | O laboratdrio atua na confec¢éo de lIAminas permanentes e DCF
da Madeira e | estudos qualitativos e quantitativos da estrutura anatémica
Identificag8o de Madeira | das madeiras.
Laboratério de | Andlise quimica imediata, molecular e elementar da DCF
Biomateriais e Energia | biomassa; Poder calorifico superior da biomassa; Analises
da Biomassa térmicas (TG, DTG e DSC) da biomassa; maceracdo e
medicéo de dimensdes de fibras da madeira; Cromatografia
Liquida de Alta Performance para andlise da relagdo S/G na
madeira; Raio-X na madeira e derivados; Tratamento térmico
da madeira e derivados.
Unidade experimental de | Desenvolvimento de pesquisas relacionadas a adesdo e DCF
painéis de madeira - | adesivos para produtos a base de madeira, producdo e
UEPAM avaliacdo de painéis de particulas de polimeros, madeira,
inorganicos (ex. fibrocimentos).
Laboratério de | Laboratério equipado com extrusora para materiais DCF
compadsitos inorganicos, camara de envelhecimento acelerado (UVA e
lignoceluldsicos UVB).
Laboratorio de | Andlise e producéo de moléculas nanotecnoldgicas. DCF

nanotecnologia vegetal
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Laboratério de Estudos e [ No LEMAF séo disponibilizados computadores de ultima DCF

Projetos em Manejo | geracdo, com softwares especificos para as analises

Florestal — LEMAF realizadas em cada area de pesquisa. Possui ainda todos os
instrumentos necessarios para realizacdo de medicdes
diversas e inventarios em campo, tanto para florestas nativas
quanto plantadas.

Laboratério de Manejo | O laboratério realiza avaliagbes quali-quantitativas de DCF

Florestal Intensivo e | povoamentos florestais, tanto nativos quanto plantacdes,

Inteligéncia Atrtificial necessarios para desenvolvimento de estudos de
modelagem de crescimento e produtividade florestal,
fundamentados em conceitos de inteligéncia artificial.

Laboratério de | No Laboratério de Silvicultura e Restauracdo Florestal estdo DCF

Silvicultura e | instalados os Laboratérios de Restauracédo de Ecossistemas

Restauracdo Florestal - | Florestais, Laboratério de Ecofisiologia Florestal e

LASERF Laboratorio de Florestas de Producéo.

Viveiro Florestal O Viveiro Florestal da UFLA possui capacidade de producédo DCF
de até 500.000 mudas.

CEMAC - Centro de | Tem por objetivos realizar pesquisas, cursos e servigos DCF

Exceléncia em Matas |visando a restauracdo de ecossistemas florestais,

Ciliares especialmente da vegetacédo ciliar no entorno de nascentes,
rios e reservatorios.

Laboratério de | A area do laboratério é dividida em quatro laboratérios, DCF

Melhoramento Florestal e | sendo cada um especifico para as atividades realizadas. O

Recursos Genéticos: laboratério desenvolve trabalhos com espécies arbéreas de
importancia econdmica ou ecoldgica visando a sua
conservagdo genética ou exploragdo, de forma que nao
ocorra 0 comprometimento genético das populagbes
estudadas.

Laboratério de Sementes | Séo desenvolvidas pesquisas relacionadas ao DCF

Florestais desenvolvimento, germinagdo, dorméncia, tolerancia a
dessecacdo, armazenamento de sementes florestais.
Adicionalmente, o LSF disp6e de uma cole¢do de sementes
(espermoteca), de 250 espécies, destinada a identificacédo e
educagcdo ambiental, sendo também um recurso didéatico
importante como suporte as aulas de graduacdo e poés-
graduacéo.

Laboratério de | O laboratério é utilizado nas pesquisas na area genémica e DCF

Biotecnologia Florestal

protedmica de espécies agricolas e florestais. As principais
pesquisas desenvolvidas sdo na area de biologia molecular
de espécies florestais.
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Laboratério de Cultivo in | Sdo desenvolvidas pesquisas relacionadas ao cultivo in DCF
vitro de Espécies | vitro de diversas espécies florestais (nativas ou exoticas),
Florestais permitindo estudos a respeito da propagacédo de plantas via
seminal e pelas técnicas de micropropagacdo, estaquia,
miniestaquia e enxertia. Atende as linhas de pesquisa:
Selecdo, resgate e conservacdo de matrizes selecionadas;
Clonagem; Enraizamento de propagulos; Producdo de
mudas florestais por via seminal.
Laboratério de Analises | Ensino e pesquisa em quimica e andlise de alimentos. DCA
Avangadas
Sala de Caldeira Ensino, pesquisa e extensdo em utilizacdo da caldeira. DCA
Laboratorio de Quimica, | Ensino e pesquisa em quimica, bioquimica e andlise de DCA
Bioquimica e Andlise de | alimentos.
Alimentos
Laboratério de Aulas | Ensino, pesquisa e extensao em analise de alimentos. DCA
Praticas de
Bromatologia, Quimica
de Alimentos e Andlise
de Alimentos
Laboratorio de | Ensino e pesquisa na area de Tecnologia e Engenharia de DCA
Engenharia de Alimentos | Alimentos; Atividade de &gua, textura, e analises no
Permatran.
Planta Piloto de | Ensino, Pesquisa e Extensdo em Ciéncia e Tecnologia de DCA
Processamento de | Carnes e Derivados
Carnes e Derivados
Laboratério de Pesquisa | Pesquisa em Bioquimica de Alimentos (Estudo de suportes DCA
em Bioquimica de | enzimaticos em fluxo continuo).
Alimentos
Laboratorio de  Pos- | Ensino, Pesquisa e Extensdo em Ciéncia e Tecnologia de DCA
colheita de Frutas e | Produtos Vegetais.
Hortalicas
Laboratorio de | Ensino, Pesquisa e Extensdo na area de Desenvolvimento DCA
Desenvolvimento de | de Novos Produtos.
Novos Produtos
Laboratorio de | Ensino e Pesquisa em reologia e processamento de DCA
Refrigeracao de | alimentos a baixas temperaturas, extracdo e aplicacdo de
Alimentos hidrocoldides, transferéncia de calor e consumo de energia,

congelamento, resfriamento e liofilizagdo.
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Laboratério de Qualidade | Ensino e Pesquisa em Qualidade e industrializacdo do Café; DCA
de Café Extensdo em Qualidade e industrializagéo do Café.
Planta Piloto de | Ensino e Pesquisa em Ciéncia e Tecnologia de Leite e DCA
Processamento de leite produtos lacteos; Extensdo em Ciéncia e Tecnologia de Leite

e Produtos lacteos.
Planta Piloto de | Ensino e Pesquisa em Ciéncia e Tecnologia de Pescado; DCA
Processamento de | Extensdo em Ciéncia e Tecnhologia de Pescado.
Pescado
Lab. de Embalagens e | Ensino e Pesquisa em Embalagens para Alimentos; Ensino e DCA
Encapsulacéo Pesquisa em Processos de encapsulacdo de compostos

bioativos; Ensino e Pesquisa em Processos de spray drying

e spray chilling; Extensédo: Atividades de nucleos de estudos:

Netecch, Nemia, Nencap.
Laboratério de | Ensino e Pesquisa em Separacdo e Purificacdo de DCA
Operacdes Unitarias Biomoléculas; Extensdo em Processos na Indulstria de

Alimentos.
Laboratério de | Pesquisa em Microbiologia dos alimentos, atendendo os DCA
Microbiologia de | alunos dos mais diversos cursos de graduagdo e pos-
Alimentos graduacéo da UFLA; Extensdo em qualidade microbiolégica

de produtos processados.
Laboratério de Aulas | Ensino em Microbiologia de Alimentos para os mais diversos DCA
Praticas de Microbiologia | cursos da UFLA.
de Alimentos
Laboratorio de | Ensino e Pesquisa em Micologia de Alimentos; Ensino e DCA
Micotoxinas e Micologia | Pesquisa em Microbioma de Alimentos e Taxonomia de
de Alimentos Fungos; Extensdo: Microbioma de Queijos Artesanais;

Demanda Externa: Isolamento, Identificacdo e Preservacéo

de Fungos Filamentosos.
Laboratorio de Aulas | Ensino (aulas Praticas de disciplinas de graduacdo e Poés- DCA
Praticas em Bioquimica e | graduacédo), pesquisa e extensdo em Bioquimica e
Bioengenharia Bioengenharia
Laboratério de Pesquisa | Ensino e Pesquisa em Engenharia de Bioprocessos; DCA
em Engenharia de | Extensdo em Engenharia de Bioprocessos; Atividades do
Bioprocessos Nucleo de estudos em Engenharia de Bioprocessos (NEEB).
Planta Piloto de Vegetais | Ensino, pesquisa e extensdo em processamento de DCA

vegetais.
Laboratorio de Andlise | Ensino, pesquisa e extensdo em analise sensorial de DCA

Sensorial

alimentos e bebidas.
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Laboratério de Avaliacdo | Ensino, pesquisa e extensao em avaliacdo nutricional e DCA
Nutricional e Funcional | funcional de alimentos.

de Alimentos

Laboratério de Analise de | Ensino, Pesquisa e Extensdo em leite e produtos lacteos. DCA
Leite e produtos lacteos

Laboratorio de Graos, | Ensino, Pesquisa e Extensdo em gréos, raizes e tubérculos. DCA
Raizes e Tubérculos

Laboratorio de | Suporte ao Ensino, Pesquisa e Extensdo em Engenharia de DCA
Informatica Alimentos.

Laboratorio de Simulagdo | Ensino, pesquisa e extensao em Simulacdo de Processos na DCA
de Processos industria de alimentos.

Laboratério de Oleos e | Ensino e pesquisa em 6leos e gorduras comestiveis. DCA
Gorduras

Laboratorio de Pesquisa | Pesquisa em desenvolvimento de métodos para analise de DCA
em Andlise de Alimentos | alimentos.

Laboratério de | Pesquisa em tecnologias emergentes para conservagdo de DCA
Tecnologias para | alimentos.

Conservacao de

Alimentos

Sala de Gestdo, Garantia | Extensdo e pesquisa em gestdo, garantia e controle da DCA

e Controle da Qualidade

qualidade de alimentos.

3.2 Estrutura de pessoal da ESAL

A ESAL conta com um quadro de pessoal formado por um total de 220 servidores, sendo:
146 docentes, 74 técnicos administrativos em educacao distribuidos conforme o Quadro 2. Um
total de 146 docentes atuam na poés-graduacao, sete sdo chefes de departamento, trés
coordenadores de Cursos de Graduacao e dez coordenadores de Programas de Pos-Graduagéo.

Quadro 2: Servidores da ESAL/Abril 2021.

Setor / Departamento Docente Ad n:;éncizit(r::tivo
CGE-ESAL - 3
DAG 31 21
DCA 33 6
DCF 28 15
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DCS 22 12
DEN 10 6
DFP 12 11
DGA 10 -
TOTAL 146 74

O total de discentes de graduacéo ativos, vinculados diretamente aos cursos da ESAL, sédo
de 1857 (Quadro 3), com potencial para atingir 2000 com a atual estrutura. Na pos-graduacéo
estdo ativos 752 discentes (Quadro 4).

Quadro 3: Discentes de graduacdo da ESAL/Abril 2021.

Cursos de Graduacao

Alunos ativos

Total alunos ativos

Agronomia 926
Engenharia de Alimentos 458
Engenharia Florestal 473

1857

Quadro 4: Programas de pés-graduacgdo vinculados a ESAL, seus respectivos conceitos na CAPES e
numero de pés-graduandos/Abril 2021

Conceito
Programas de P6s-Graduacgéo I Mestrado | Doutorado [ M+ D Total alunos
CAPES .
ativos
Ciéncia do Solo 7 29 62 91
Ciéncia dos Alimentos 6 45 73 118
Clenc.|a e Tecnologia da 4 23 31 54
Madeira
Engenharia de Alimentos 6 27 - 27
Engenharia de Biomateriais 5 23 34 57 752
Engenharia Florestal 4 42 58 100
Entomologia 5 25 43 68
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Fitopatologia 5 34 39 73

Fitotecnia 5 43 92 135
Plantas. Medicinais, Aromaticas 4 6 23 29
e Condimentares

Total - 297 455 752

3.3 Estrutura financeira

Os recursos dos departamentos da ESAL sdo oriundos da descentralizacdo da matriz
or¢camentaria da instituic&o.

Os recursos dos Programas de Apoio a Pos-Graduagdo (PROAP) sdo descentralizados
anualmente pela CAPES aos programas de pés-graduacao e os valores sdo definidos em funcéo
dos conceitos obtidos pelos programas e do quantitativo do corpo docente e discente.

Os Programas inseridos no Proex — Programa de Exceléncia Académica - recebem uma
dotacdo orcamentaria que pode ser utilizada de acordo com prioridades estabelecidas pelos
préprios programas, em qualquer das modalidades de apoio concedidas pela CAPES: concesséo
de bolsas de estudo, bem como recursos de custeio fomento para investimento em laboratérios,
custeio de elaboragéo de dissertacOes e teses, passagens, eventos, publicagbes, entre outros.
Este recurso é gerido pelos coordenadores que estéo inseridos em PPG avaliados com conceitos
6e7.

3.3.1 Captacdao de recursos financeiros

A ESAL conta com varios projetos de extensdo para a prestagdo de servicos de
laboratorios e assessorias a produtores, empresas publicas e privadas, que levam a arrecadacgéo
de receitas, que sao geridas pela FUNDECC- Fundacéao de Desenvolvimento Cientifico e Cultural
através de acordo com a UFLA. Parte desta receita é transferida a UFLA, por meio de GRU, para
cobrir 0s custos com agua, energia e servicos terceirizados. Os demais recursos sao destinados
aos laboratérios e setores envolvidos para atender as suas necessidades.
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4 SERVICOS PRESTADOS PELA ESAL

4.1 Laboratérios multiusuarios

A Universidade Federal de Lavras tem priorizado os investimentos em estruturas
multiusuarias uma vez que este sistema permite otimizacdo ndo s6 dos equipamentos, mas
também da forca de trabalho dos pesquisadores e técnicos envolvidos nas atividades de
pesquisa. Neste sentido, a ESAL possui quatro laboratérios atendendo as normas que 0s
caracterizam como multiusuarios (Quadro 5).

Nestes laboratérios sdo atendidos pesquisadores e estudantes que se utilizam dos
equipamentos e estruturas ali presentes. Ressalta-se ainda que existe um plano para a utilizagéo
dos equipamentos, treinamentos e capacita¢cdes dos usuarios para utilizacdo destes, bem como
técnicos responsaveis pelo acompanhamento das atividades de pesquisa, com controle diario de
presenca dessas pessoas nos laboratérios. Dessa forma, tem sido possivel atender um ndmero
maior de usudrios das diferentes unidades académicas e que atuam em diferentes linhas de
pesquisa. Além de atender os pesquisadores da UFLA/ESAL, essas estruturas multiusuarias tém
atendido pesquisadores de outras instituicdes tanto publicas quanto privadas.

Além do controle do uso dos equipamentos e da capacitacdo dos usuarios para a utilizacdo
desses, ha ainda um planejamento e controle do uso de consumiveis, 0s quais sdo utilizados nas
analises. Assim, os pesquisadores tém utilizado recursos provenientes de projetos aprovados em
diferentes agéncias de fomento, principalmente da FINEP, para o desenvolvimento de suas
pesquisas. Entende-se que nessas estruturas multiusuarias os equipamentos devem ser utilizados
de forma compartilhada, mas que a viabilizacdo de utilizacdo dos mesmos depende também do
controle do uso de consumiveis como descrito acima e realizado pelos técnicos e professores
responsaveis por esses laboratérios multiusuarios.

Quadro 5: Laboratérios multiusuarios da ESAL.

Nome do laboratoério Localizacéo Finalidade
Laboratério de Microscopia Eletrbnica e | Departamento de Fitopatologia Laboratério Multiusuéario
Analise Ultraestrutural- LME - DFP
Laboratério Central de Pesquisa em | Departamento de Agricultura - Laboratério Multiusuéario
Sementes - LCPS DAG
Laboratério de Biomateriais e Energia da Departamento de Ciéncias Laboratério Multiusuario
Biomassa Florestais - DCF
Laboratério Central de Quimica Ambiental Departamento de Ciéncia do Laboratério Multiusuario

Solo - DCS

4.2 Laboratdérios prestadores de servicos

Ligados diretamente a ESAL existem diversos laboratérios de apoio ao ensino, pesquisa e
prestacdo de servigcos especializados. Em prestagédo de servicos sdo 14 laboratorios e estes tém
capacidade de realizar ensaios técnicos em diferentes areas dentro das Ciéncias Agrarias,
atendendo demandas do setor publico e/ou privado (Quadro 6). Todas as atividades sao comuns
aos trabalhos de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico, e 0s ensaios permitem a emissao de
certificados/laudos/boletins oficiais.
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Quadro 6: Laboratérios da ESAL que prestam servigos a terceiros.

Laboratério Atividades realizadas Localizacao
Laboratério de Manejo de Pragas | Servicos de laudos para registro de pesticidas junto DEN
Florestais ao MAPA (Ministério da Agricultura).
Servico de emissdo de boletins de analises e
Laboratorio de Rotina - informes de Andlises de sementes, para
Sementes (Credenciado no autorizacdo para comercializacdo de lotes de DAG
MAPA) sementes atendendo normas estabelecidas pelo
MAPA.
Usina de Beneficiamento de Servico de beneficiamento de sementes para
Sementes - UBS (Credenciado | Pequenos produtores da microrregido de Lavras. DAG
no MAPA)
Lab. do Centro de Indexacio de S,ervu;os de emisséo de boletins de _an_allsgs de
. : . virus em material vegetal, para comercializacdo de
Virus de Minas Gerais . . DFP
. material vegetal atendendo normas estabelecidas
(Credenciado no MAPA)
pelo MAPA
Laboratorio de Bacteriologia de | Tem atuado na prestagéo de servigo a produtores,
. . DFP
Plantas ao MAPA na diagnose de bactérias em plantas.
Presta servigos a produtores, Cooperativas, IMA e
Laboratorio de Epidemiologiae | MAPA, em cooperagdo com a Clinica
. . o . . DFP
manejo de doengas de plantas | Fitossanitéaria. Presta suporte a analise de risco de
pragas em plantas. Credenciado no MAPA.
- . Andlise de nematoides em mudas e plantas para 0s
Laboratorio de Nematologia produtores, para o IMA e para o MAPA. DFP
Andlise de sementes para produtores, empresas
Laboratério de Patologia de privadas, IMA e MAPA. Tem também realizado DEP
sementes testes de produtos para controle de patégenos em
sementes para empresas.
A Clinica Fitossanitaria, credenciada no MAPA
como "Centro de Diagnose”, tem como objetivo
diagnosticar problemas fitossanitarios que ocorrem
Clinica Fitossanitéria no campo. Tem dado apoio a produtores, DFP
pesquisadores, empresas IMA e ao MAPA
circunstancialmente na andlise de material vegetal
importado e a ser exportado do Brasil.
Laboratério de Microscopia Andlises microscépicas e de elementos em
Eletrénica e Anélise amostras. DFP
ultraestrutural
Laboratério Central de Quimica | Prestacdo de servico a produtores/empresas na DCsS
Ambiental andlise de contaminacéo ambiental
Laboratorio de Fertilidade do Prestacdo de servico a produtores/empresas na DCS
Solo andlise de elementos quimicos presentes em solo
Laboratério de Fisica do Solo Prestacdo de servico a produtores/empresas na DCsS

analise dos atributos fisicos do solo
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Laboratério de Relacdo Solo- Prestacdo de servico a produtores/empresas na DCS
Planta andlise de elementos quimicos presentes em
plantas
4.3 Ensino

Entre as caracteristicas do ensino de graduacdo e pds-graduacdo da ESAL estdo a
qualidade e o numero de laboratdrios, a qualificacdo dos docentes e a existéncia de experiéncias
pedagdgicas internas, além da imagem da UFLA de formar excelentes profissionais ao longo da
sua histéria. A sociedade estd passando por um processo de rapidas transformacbes
tecnoldgicas, sociais e econdmicas que repercutem nas instituicbes de ensino, no pais e no
mundo. Assim, embora esses soélidos “alicerces” da unidade, algumas questbes preocupam e
serdo contempladas no plano, com atividades especificas para atualizacdo pedagogica do corpo
docente, ampliacdo do numero de aulas préaticas e diminuicdo do numero de reprovacdes e
evasao dos cursos, tanto em nivel de graduacao como de pés-graduacao.

Esta previsto também uma presenca mais efetiva e agil da ESAL nas midias eletronicas e
uma importante atividade de extensado, com repercussao direta no ensino, que € a retomada dos
cursos Lato sensu, atualizacdo de boletins técnicos e o desenvolvimento de novas formas de
comunicacdo com os estudantes e a sociedade como estratégia de divulgacéo e valorizagdo dos
seus cursos e de docentes e técnicos vinculados a escola.

4.4 Pesquisa e desenvolvimento tecnolégico

A ESAL tem clareza da necessidade de investimento no fomento a pesquisa, aspecto
fundamental para a construcdo de uma universidade de qualidade, que contribua para o
desenvolvimento social e para a solugdo de problemas relevantes para o pais. Tem também
clareza de que a pesquisa realizada pelos docentes que constituem a ESAL contribui para o
reconhecimento de sua qualidade pela sociedade, pelas agéncias de fomento e pelas agéncias
reguladoras brasileiras e estrangeiras, nacionais e internacionais.

A estrutura académica e de pesquisa da ESAL e o seu corpo docente qualificam a area de
ciéncias agrarias como polo de importante atividade de pesquisa para o pais, sendo tal atividade
requisito para 0 necessario processo de internacionaliza¢éo da universidade como um todo.

Desta forma, a ESAL tem como missdo promover a pesquisa, interagindo com a
graduacdo, pés-graduacdo e extensdo, de forma a potencializar o desenvolvimento cientifico e
tecnolégico e estimular o empreendedorismo inserindo, neste contexto, as oportunidades de
participacdo estudantil, tendo a pesquisa cientifica como um grande agente de transformacao e de
aplicacdo de conceitos advindos do ensino. Em resumo, trata-se de aplicar o conhecimento
construido em sala de aula para a solugéo de problemas e demandas da sociedade.

Assim existe a necessidade de elaboragéo de plano de incentivo a pesquisa, caracterizado
por diferentes formas de apoio que incluem apoio a projetos com alta qualidade e que preveem
resultados na forma de divulgacéo de trabalhos qualificados, de desenvolvimento tecnolégico, de
ampliacdo de redes de pesquisa, de indicadores de internacionalizacdo da ESAL, de qualificacéo
do corpo docente, entre outros aspectos, bem como apoiar o desenvolvimento de projetos de
pesquisa baseados em convénios firmados com o setor publico e privado, dando oportunidade de
interagdo entre os estudantes e o mercado de trabalho.
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4.5 Extensao e insercao social junto a comunidade externa

Dentre os principios da extenséo e cultura estd o de favorecer a interdisciplinaridade,
assim como promover formas estreitas de relacdo e cooperagdo entre as diferentes
especialidades, de modo a favorecer a formacgao profissional plural e até mesmo a de um novo
tipo de profissional capaz de desenvolver a¢des conjuntas e de superar as limitacdes impostas por
sua formacao especializada. Desta forma a ESAL propde trabalhar diferentes formas de interacéo
entre seu corpo técnico, estudantes e a sociedade. E valido ressaltar que as atividades de
extensdo devem possibilitar uma flexibilizacdo do curriculo escolar de modo a amplid-lo e ao
mesmo tempo permitir a superacdo de suas eventuais lacunas ou limitacdes.

Entendendo que a integracdo dialdgica entre as atividades de extensdo e cultura e a
sociedade podem estimular a transformacao social, essas devem priorizar acbes, projetos e
programas capazes de ajudar a combater a desigualdade social, a pobreza e a exclusédo social,
assim como a discriminacdo politica e cidada. Desta forma, a ESAL estimula a interacdo entre
seus docentes e técnicos com empresas do setor publico e privado, visando a busca por parcerias
em projetos que possam dar suporte ao desenvolvimento de acdes de extensdo e cultura e de
pessoal.

4.6 Parcerias e compartilhamento de estruturas com outras instituicdes

A ESAL tem como principio ser um agente ativo na promogdo da interagdo do seu corpo
docente e técnico com instituicdes publicas e privadas em ambito nacional e internacional a fim de
fomentar o desenvolvimento da area de Ciéncias Agrarias da UFLA. Desta forma, a ESAL tem
estimulado convénios e parcerias com 0 objetivo de promover o ensino, pesquisa e extensao,
expandindo as oportunidades para o desenvolvimento institucional, cientifico, cultural e social.

E vélido ressaltar que diversas parcerias ja foram firmadas entre docentes e técnicos com
instituicbes publicas como UFV, UFMG, UFVJM, UFU dentre outras, além de parcerias com
grandes empresas do setor privado como Syngenta, Bayer, Limagrain, e diversas outras.

No ambito internacional varias sdo as parcerias com universidades como Universidade do
Minho (Portugal), Ohio University (EUA), Wageningen University & Research (Holanda), University
of Ljubljana (Slovenia), University of Praga (Republica Checa), lowa State University (EUA) dentre
outras.

Além dessas iniciativas, varios docentes da ESAL possuem projetos em parceria com a
Agéncia Brasileira de Cooperacgdo, via Ministério de Relacbes Exteriores (ABC/MRE), para
atender demandas de paises africanos no ambito do projeto do contencioso do Algodédo, sendo
estes em linhas bilateral, ou trilateral, com apoio da ONU, FAO, PMA/ONU e outros organismos
internacionais. E vélido ressaltar que a participacdo dos docentes da ESAL em projetos junto ao
PMA/ONU contribuiu para que estes fossem reconhecidos em nivel mundial, e colocando estes
profissionais no seleto grupo de pesquisadores que contribuiram para que este organismo
internacional fosse agraciado com prémio Nobel da Paz no ano de 2020.

Diante desta perspectiva e da experiéncia ja consagrada na area, a ESAL visa a estimular
novas parcerias com a certeza que este tipo de parceria € vantajosa para as empresas e
instituicdes cientificas, que passam a ter acesso a laboratérios e ao conhecimento cientifico; para
a ESAL, que interage com as demandas da sociedade e fortalece uma cultura interna voltada a
inovacao; e para os discentes, que entram em contato com empresas e ampliam as perspectivas

futuras de trabalho.
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5 HORARIO DE ATENDIMENTO DA UNIDADE E SUBUNIDADES
5.1 Diretoria, CGE e SI
- Periodo da manha: de 8 as 12 horas.

- Periodo da tarde: 14 as 18 horas.

5.2 Departamentos
- Periodo da manha: de 8 as 12 horas.

- Periodo da tarde: 14 as 18 horas.
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6 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA ESAL 2021-2025

O Planejamento Estratégico da Escola de Ciéncias Agrarias de Lavras (ESAL) foi
elaborado a partir da andlise do PDI 2021-2025, com a intencdo de estabelecer o necessario
alinhamento com as estratégias definidas pela Universidade para o periodo.

Primeiramente, foi realizada a Analise SWOT, com o objetivo de fornecer o diagndstico
situacional, ou seja, a “fotografia” das condi¢cdes da Unidade neste momento. Na sequéncia, foram
tracados OBJETIVOS, METAS e ACOES, além de definidos os INDICADORES para monitorar o
desempenho da ESAL no periodo 2021-2025. Por fim, elaborou-se a Gestdo de Riscos com a
intencdo de reduzir as incertezas que possam interferir na consecucao dos objetivos (TCU, 2018).

6.1 Anélise SWOT

A andlise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats), em portugués FOFA
(Forcas, Fraquezas, Oportunidades, Ameacas) € uma forma de observar e monitorar 0s
ambientes externo e interno de uma unidade de negécios. Nesse sentido, a analise SWOT
permite identificar as fraquezas, a fim de corrigi-las, e os pontos fortes que a organizacdo pode
explorar. Além disso, essa analise permite a adocdo de estratégias para aproveitar as
oportunidades e evitar ou mitigar os efeitos das ameacas, caso ocorram de fato (ANSOFF, 1990).

Fatores Positivos Fatores Negativos
(ajudam no alcance dos objetivos) (atrapalham o alcance dos objetivos)
Ambiente S W
Strengths Weaknesses
Interno
(Forgas) (Fraquezas)

Ambiente 0 T

Opportunities Threats
(Oportunidades) (Ameagas)

Externo

Figura 4: Matriz SWOT

Os Quadros 7, 8, 9 e 10 apresentam as avalia¢des das forcas, fraquezas, oportunidades, e
ameacas identificadas para a ESAL, com os respectivos graus de relevancia para a elaboracao
das estratégias organizacionais.
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Quadro 7: Avaliacdo do grau de relevancia das forcas da ESAL
Diferenciacao
sobre os Facilidade de
concorrentes imitacao

Impacto
(efeito)

. Grau de
Positivo

1: Muito 1: Muito facil - relevancia

1: Incidental -

equena-5: 5: Muito dificil
Peq 5. Extremo

Muito grande

Infraestrutura Fisica e de

Equipamentos adequados 4 4 5 80

Tradicdo e competéncia consolidada
em ciéncias agrarias 5 5 5 125
Qualidade dos cursos de graduacao 4 4 5 80

Competéncias para oferta de cursos
semipresenciais e a distancia 4 3 4 48

Nivel elevado de qualificagdo dos

servidores 4 4 5 80

Localizacao privilegiada em relacdo
aos eixos de desenvolvimento 4 5 4 80

Competéncia em areas de
tecnologias transversais ao

agronegocio 4 4 5 80
Qualidade dos programas de po4s-

graduacgéo 5 5 5 125
Qualidade técnica dos egressos 4 4 5 80

Tradigdo e oportunidades na area de
pesquisa 4 4 5 80

Potencial e oportunidades na area de
extens&o 4 4 5 80

Quadro 8: Avaliacédo do grau de relevancia das fraguezas da ESAL

Diferenciacéo Impacto
dos Facilidade de (GLE0)]
e concorrentes melhoria Negativo Grau de
1: Muito 1: Muito facil - 1 relevancia
pequena-5: 5: Muito dificil Incidental -
Muito grande 5: Extremo
Ndmero baixo de citagcdo de publicagfes 4 4 4 64
Numero reduzido de servidores técnicos
administrativos 3 5 5 75

Morosidade na celebracéo de
instrumentos legais com a iniciativa

privada 5 3 5 75
Visibilidade Internacional 2 4 3 24
Gestéo de processos 2 4 5 40

Sistema de acompanhamento de

egressos 4 4 3 48

Estruturas de comunicacao existentes
para favorecer forte insercéo na

sociedade 2 4 3 24
Comunicacao interdepartamental (nova
estrutura) 3 3 5 45
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Dificuldade em manutencéo de

equipamentos 3 4 5 60
Integracdo de banco de dados gerenciais 2 3 5 30

Integracdo dos sistemas (SIG, SIP, SGE,
lattes, RAD, etc) 4 4 3 48

Dificuldade em firmar convénios de
parcerias interinstitucionais 4 4 4 64
Falta de pessoal técnico com

conhecimento na area de comunicag&o. 4 3 4 48

Quadro 9: Avaliacéo do grau de relevancia das oportunidades da ESAL
Probabilidade
de ocorréncia

Oportunidades 1-Rara - 5-

Impacto (efeito Potencialida
Positivo de 1: Muito Grau de
1: Incidental - baixa - relevancia
5: Extremo 5: Muito alta

Muito

provavelmente

Melhoria no sistema de Governanca

da UFLA 5 5 5 125

Atualizacéo do Projeto Pedagogico
Institucional 5 5 5 125

Ampliagdo do nimero de cursos de
especializacao 5 5 5 125

Utilizag&o de recursos tecnolégicos
digitais de informacéo e
comunicacdo em apoio ao ensino-

aprendizagem 5 5 4 100
Necessidade da sociedade usufruir
do conhecimento produzido pela

Universidade 5 5 4 100
Melhoria da transparéncia ativa e
dados abertos 5 4 5 100
Aumento na porcentagem de bolsas
ofertadas pela iniciativa privada 4 5 4 80

Aumento na demanda da sociedade
por desenvolvimento cientifico e
inovagao tecnolégica. 4 5 4 80
Aumento na capacidade de captacdo
de recursos na iniciativa

privadalterceiro setor 4 5 4 80
Aumento na captacado de recursos
para obtencao de rendas proprias 5 5 4 100
Novos paradigmas do processo de
ensino-aprendizagem 5 4 4 80
Transformacdo do modo de trabalho
pds-pandemia 4 4 4 64

Possibilidade de captacéo de
recursos internacionais 3 5 3 45




Quadro 10: Avaliac&o do grau de relevancia das ameacas para a ESAL
Impacto
(GEI)] Vulnerabilidade
Negativo  1: Muito baixa -

1: Incidental  5: Muito alta

- 5: Extremo

Probabilidade
de ocorréncia Grau de

Ameacas ~
relevancia

1-Rara - 5-Muito
provavelmente

Reducéo ou estagnacao

orgamentéria 5 5 4 100
N&o liberacéo de vagas pactuadas de

servidores 4 5 5 100
Aumento da evaséo estudantil 4 5 4 80

Reducéo na captacdo de recursos
publicos para a pesquisa 5 5 4 100

Auséncia de fomento a extenséo

universitaria 5 5 4 100

Reducéo de procura de estudantes
pela Unidade Académica 4 5 4 80

Reduc¢éo do nimero de

colaboradores terceirizados 5 5 4 100

Dimensionamento da alocacéo de
vagas de docentes na Unidade

Académica. 5 5 4 100
Remocédo de TAEs da ESAL 5 5 5 125
Aumento da vulnerabilidade
socioecondmica estudantil 5 5 4 100
Abertura de novos cursos de agrarias
em outras universidades. 3 3 2 18

Impacto da pandemia no
desempenho dos discentes na
Unidade Académica. 5 5 4 100
Restricdes normativas e legais para
aplicagdo de recursos orcamentarios
em acgfes para o desenvolvimento da
unidade académica. 5 5 4 100

As planilhas elaboradas durante a analise SWOT da ESAL podem ser acessadas na integra pelo
link: https://ufla.br/pdi/pdu

6.1.1 Anéalise da Matriz SWOT

Na Figura 5, apresentam-se os resultados obtidos quanto a densidade dos quadrantes da
matriz SWOT, considerando-se as for¢cas, as fraquezas, as oportunidades e as ameacgas
identificadas pela comissédo de elaboracdo de proposta do PDU-ESAL 2021-2025 por meio da
utilizacdo da técnica de Brainstorming. A construcdo desse conhecimento exigiu interacao
intensiva e utilizou-se da busca de insights obtidos em razdo da experiéncia dos membros da
equipe.
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POTENCIALIDADE DE ACAD OFENSIVA POTENCIALIDADE DE ACAD DEFENSIVA

DEBILIDADES = VULNERABILIDADES

Figura 5: Densidade dos quadrantes da matriz SWOT para o PDU-ESAL 2021-2025.

Nesta etapa, analisamos as relagbes entre os fatores, atribuindo valores entre 1 e 5,
(relagcéo nula a relagdo muito alta, respectivamente). Assim é possivel chegar a informac¢fes do

tipo:

Forcas que ajudam a aproveitar as oportunidades;

Forcas que reduzem a vulnerabilidade as ameacas;

Fraquezas que dificultam o aproveitamento das oportunidades;

Fraquezas que tornam a organiza¢do mais vulneravel as ameacas.

Num segundo momento avaliando o percentual alcangcado em cada quadrante. Estes percentuais

sao utilizados na elaboracao do Posicionamento Estratégico Global.

Com base no Posicionamento Estratégico Global obtido na andlise SWOT da ESAL

(Quadro 11), podemos optar por estratégias ofensivas e defensivas.
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Quadro 11 - Posicionamento Estratégico Global resultante da matriz SWOT

Densidade dos Quadrantes

SWOT Oportunidades Ameacas
Farcas 79.44% 67.6%
Fraguezas 72.54% 59.17%

Posicionamento

Capacidade Ofensiva

Capacidade Defensiva

15.28%

6.90%

8.38%

Intervalo do
posicionamento

Condicao dominante do
posicionamento

Indicagdo de estratégia *

101% a 200%

Muito favoravel

Altamente agressiva

31% a 100%

Favoravel

Predominante agressiva

-30% a 30%

Equilibrio

Essencialmente seletiva

-100% a-31%

Desfavoravel

Predominante defensiva

-200% a -101%

Muito desfavoravel

Sobrevivéncia

6.2 Objetivos, indicadores de resultados, metas e agc6es da ESAL para o periodo de
2021-2025

Para a elaboracdo dos objetivos, indicadores, metas e agbes, a comissdo estabelecida pela
Portaria ESAL n° 14 de 17 de dezembro de 2020, definiu a divisdo dos membros nos seguintes
grupos tematicos: (1) ensino; (2) pesquisa; (3) extensdo; e (4) gestdo. Os grupos elaboraram
propostas para as diretrizes, que foram discutidas e aprovadas posteriormente pela comisséo. O
caminho percorrido pelos grupos pode ser observado na Figura 6.

qa“ado
o? S0

OBJETIVOS

0O que é critico para o
alcance das estratégias?

INDICADORES

Como sera medido

ACOES

Planos ou projetos

METAS

O nivel de desempenho

Figura 6: Sintese das diretrizes do planejamento estratégico. Fonte: TCE - MS (2017)
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Quadro 12: Planejamento Estratégico da ESAL

Fontes de recursos
financeiros necessarios

(2021-2025)

Estimativa
de recursos
orgcamentarios

META ANUAL PLANEJADA

ID EOtbj(tet'w_o Meta Indicador de investimentos \éalor Responsavel Estratégias
S LOA- | rgp | Proje-| Ou- necessarios o 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
UFLA tos | tras (2021-2025)
- Realizar cursos
Implantar a Mapear de capacitacio
gestao de 100% dos pacitag
rocessos na rocessos % de CGE e sobre gestdo de
1 |PrO p P Processos X - - - 0 50% | 50% processos.
Unidade organizacion | .-~ dos Sl ~ Mapear os
(PDI 1.4.1/ ais da p procgssos S
2.3.2) Unidade Unidade.
Executar com
eficacia, Criar rotina de
eficiéncia e IlEgg;ut(i: % do CGE. Chefia operacionalizagao
2 | efetividade o 0 orgcamento X - - - - 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | ~.~ ' © " | e monitoramento
orcamento Diretoria. =
or¢camento da executado da execucao
A anual .
Unidade orgamentaria.
(PDI 2.3.5)
Fortalecer a Criagdo de 2
comunicacio da meios de n° de Chefia, Desenvolver os
3 ) ¢ comunicacéo | plataformas X - - - 0 1 2 Diretoria, canais de
unidade - . - o
digital (site e | criadas. CGE e Sl. comunicagao.
(PDI 2.3.8) ]
rede social).
- Capacitar os
requisitantes sobre
Realizar as os procedimentos
aquisi¢cbes da Atingir em 3 % de de contratacao.
Unidade com anos 95% de atendimento - Aprimorar o
4 | eficacia, contratacédo dos itens X - - - - 80% | 90% | 95% CGE. monitoramento do
eficiéncia e dos itens requisitados processo de
efetividade. requisitados q contratacao.
(PDI 2.3.6) - Aprimorar a

estrutura da gestdo
de contratacdes.
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Fontes de recursos
financeiros necessarios

(2021-2025)

Estimativa
de recursos
orgcamentarios

META ANUAL PLANEJADA

ID Eg?ﬁé‘gﬁo Meta Indicador de investimentos \ézlsoer Responsavel Estratégias
LOA- Proje- | Ou- necessarios
UFLA TED tos tras (2021-2025) 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Ampliar o
g?(;}]eet:)os (éz n° de proj_etos - Realizar
pesquisa e de pesquisa prospeccdo de
; x e inovacao ) 9 9 9 9 9 organizagoes
inovacgoem | parceria X X X 5 10% | 20% | 30% | 35% | 40% pri%/adas Qpara
Easrgg:a com com o setor parcerias
privado em privado Chefia, interinstitucionais.
Ampliar as 40% até 2025 Diretoria, - Divulgar
pesquisas em Coordenagdo | (Workshop) e
5 parceria com o de Pesquisa | estimular o uso da
setor Chefia, Lei do Bem — Lei
privado/publico Diretoria, 11.196/05 pelos
(PDI 2.1.4) Ampliar o Coordenagao | professores da
nimero de . de Pesquisa. | ESAL.
projetos de | 1 de projetos - Capacitar 0s
pesquisa em | 4€ Pesquisa docentes na
parceria com em parceria X - X X 20 2% 4% 6% 8% 10% elaboragao de
o setor com o setor propostas de
publico em publico projetos.
10% até 2025
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Fontes de recursos
financeiros necessarios

Estimativa
de recursos

D Objetivo Meta Indicador (2021-2025) orgamentarios Valor META ANUAL PLANEJADA Responsével Estratégias
Estratégico de investimentos base
necessarios
(2021-2025)
- Realizar eventos
internos da
unidade, para
apresentacao dos
grupos de
Ampliar a pesquiasa e INCTs;
. = - Mapear todos os
integracéo entre
grupos de
grupos de
> pesqusas, INCTs e
pesquisa da % dos 8
Aumentar B ) projetos da
ESAL, bem projetos Chefia, - .
como aumentar 10% dos integrados Diretoria unidade;
6 projetos grado: X - X - 5 2% 4% 6% 8% 10% Lo - Disponibilizar no
redes de : em relagao Coordenagéo .
< integrados ) site da ESAL os
cooperagao com p ao total de de Pesquisa.
até 2025. . Grupos de
outros grupos projetos

nacional e
internacional.
(PDI 2.1.10)

Pesquisa, INCts e
Redes;

- Disponibilizar no
site da ESAL
oportunidade de
Editais nacionais e
internacionais com
foco em Ciéncias
Agrérias.
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Fontes de recursos
financeiros necessarios
(2021-2025)

Estimativa
de recursos
orgcamentarios

META ANUAL PLANEJADA

ID Objetivo Meta Indicador de investimentos Valor Responséavel Estratégias
Estratégico LOA- Proje- | Ou- necessarios base
UFLA TED tos tras (2021-2025) 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
% de

Aumentar em | estudantes

10% on°de |de graduacédo

estudantes e de pds- .
Ampliar a envolvidos graduacso, X ) X ) 20% 2% 4% 6% 8% | 10% Est;mular 0s
participag&o em projetos envolvidos f’ro essores e
estudantil em de pesquisa. | nos projetos Chefia ir?gg:(i:r(()a;aos

7 p;osje:ﬁ:ad: de pesquisa. Diretoria, estudantes nos

pesquisa % de Coordenacdo | projetos de
publicagao Aumentar em | estudantes de Pesquisa. | pesquisa e em
cientifica. 10% o n° de | de graduacéo autorias de
(PDI'2.1.12/ estudantes e de pos- trabalhos
2.1.14) envolvidos graduacéo, X - X - 20% 2% 4% 6% 8% | 10% cientificos.

em com autoria

publicagao em

cientifica. publicagao

cientifica.
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Fontes de recursos
financeiros necessarios
(2021-2025)

Estimativa
de recursos
orgcamentarios

META ANUAL PLANEJADA

ID Egt?ej;tegg\;/i?:o Meta Indicador de investimentos \ézlsoé Responsavel Estratégias
LOA- Proje- | Ou- necessarios
UFLA TED tos tras (2021-2025) 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
- Atualizar as disci-
Alcancar e plinas com uso de
manter novas meto_dolo-
conceito 5 no Conceito glt;als ge ensino e
ENADE em X - - 33,33% | 30% | 30% | 30% | 50% | 50% abordagens para o
ENADE mercado de
pelo menos .
50% dos trabglho, '
cursos - Criar mecanismos
eficientes de
avaliagdo,grupos
de discusséo e
eventos para
avaliagdo
Formar permanente dos
profissionais cursos; )
altamente - Ampliar 0s vincu-
qualificados e los e parcerias da
comprometidos Coordenac&o ESAL com
g |coma sociedade dos cursos; empresas do_setor
Pob sursos dt Chefis, | O nidades do.
nos cursos de | A\;mentar em Diretoria. oatigios 6 4o
graduacgdo da 10% a no de .
area de Ciéncias ) trabalho;

L guantidade egressos - Estimular a parti-
Agrarias. de egressos | atuando nas X - - - 40% 2% 4% 6% 8% 10% cipagao consciente
(PDI3.1.1) trabalhando | areas dos dos alunos no

na area de cursos ENADE:
formagao - Promover acdes

para reduzir a
evasdo e a
retencéo dos
discentes nos
cursos de
graduacéo,
resultando em
aumento na Taxa
de Sucesso da
graduagéo.
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Fontes de recursos
financeiros necessarios

Estimativa
de recursos

META ANUAL PLANEJADA

D Ob]et,IV.O Meta indicador (2021-2025) or_gamentarlos Valor Responsével Estratégias
Estratégico LOA- Proie- | Ou- de investimentos base
UELA TED ton tras necessarios 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
(2021-2025)
- Ofertar disciplinas
Aumer;ta[jo com abordagens
53?/“3'02 ® | Conceito X - X X 10 10% | 10% | 10% | 10% | 10% em ,
0 CAPES 0 0 0 0 0 empreendedorismo
prog+ralmas e inovagdo e com
Capacitar e em uso de novas
qualificar metodologias de
profissionais Coordenagédo | ensino;
com alto nivel de dos - Aumentar a
especializacéo, Programas; internacionalizacéo
9 | nos Programas Chefia; dos programas;
de Pos- . Diretoria; - Melhorar a
x Ampliar em o x P
graduacéo § 10% a n° de dCoordena(;ao gapacnagao dos
Strictu Sensu da ~ egressos o o o o o o e Pesquisa. iscentes nas
ESAL. zturzgggsdgz atuando na X 30% 2% 4% 6% 8% 10% areas de ensino,
(PDI 3.1.2) é?ea area pesquisa e
extenséao;
- Melhorar os
mecanismos de
gestdo dos
programas.
Formar e
qualificar
profissionais, por - Ampliar a oferta
meio da oferta Coordenacio de cursos de
de ensino dos cursos: especnah‘zagao com
presencial e a Ofertar pelo Chefia: alta qualidade e
o 5 : e
10 dlsta_nua de alta | menos 1 n° de cursos X ) X X 5 3 4 5 6 7 Diretoria: aplicacéo ao
qualidade, em curso/departa | ofertados Colegiado d mercado de
cursos de mento 0'egiado de | i abalho;
especializagao Extensdo e - PromO\,/er a
p Gac Cultura. . =
(p6s-graduagéo divulgacao dos
lato sensu) na Cursos.
ESAL
(PDI 2.1.15)
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Fontes de recursos
financeiros necessarios

Estimativa
de recursos

META ANUAL PLANEJADA

ID Ob]et,IV.O Meta Indicador (2021-2025) orgamentarios Valor Responsavel Estratégias
Estratégico LOA- proie- | Ou- de investimentos base
UELA TED ton tras necessarios 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
(2021-2025)
- Identificar as
expertises em
extensédo e cultura,
Ampliar a dos docentes
plara dentro de cada
participagéo dos
) . Aumentarem | ) departamento que
servidores/dis- n° de Chefia, - .
20% os X . compdem a ESAL;
centes nos rogramas/ programas e Diretoria e ~ Identificar os con-
11 | programas/pro- pro'getos de projetos de X - - X 10% 4% 8% 12% | 16% | 20% | Colegiado de tetidos disponiveis
jetos de zxttja NSE0 6 extenséo e Extensédo e na area dep
extensdo e | cultura Cultura. ~ | .
cultura (PDI cultura extensdo e cultura;
2.1.7) - Sugerir novos

contetdos, com
base nas
expertises de cada
departamento.
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Fontes de recursos
financeiros necessarios

Estimativa
de recursos

META ANUAL PLANEJADA

ID Objet'|v_o Meta Indicador (2021-2025) orgamentarios Valor Responsavel Estratégias
Estratégico LOA- Proie- | Ou- de investimentos base
UELA TED tojs tras necessarios 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
(2021-2025)
- Criar, no site da
ESAL, um reposi-
tério para disponi-
Criagdo de | n° de meios bilizagdo de mate-
. . rial de extenséo
dois meios de | de ; .
comunicagcdo | comunicacdo para a comunidade;
- ¢ - ¢ X - - X 0 - 1 - 2 - - Criar aplicativo
digital digital de ;
. ~ remoto para dispo-
relacionados | extensao A
~ ) nibilizacéo de ma-
a extensao. criados A ~
terial de extenséo
para a comunidade
. e disponibilizar cur-

A_mpllar a sos via CEAD.

divulgacao e

prestacéo de )

servicos g_hefla,‘ - Criar amparado

1, | relacionados a Clrletoylzed no site da ESAL,
extensio e EO €giado de | pjataforma dos
comercializagdo Cxtlensao € laboratdrios

de produtos ultura. prestadores de

agricolas Aumentar em servigos;

(PDI 2.1.12) 10% a n° de - Criar amparado
capacidade prestacao de no site da ESAL,
de prestagdo | servicos e a plataforma de
de servi¢os e | quantidade X - - X 200.000,00 - 5% - 5% - atendimentos
comercializag | de produtos internos e externos
do de comerciali- para os produtos
produtos zados agricolas;
agricolas. - Acompanhar as

atividades das
entidades de
extenséao (Nucleos,
Empresas juniores
e PET's).

As planilhas do planejamento estratégico da ESAL podem ser acessadas na integra pelo link: https://ufla.br/pdi/pdu

62


https://ufla.br/pdi/pdu

6.3 Gestado de riscos

Gestdo de riscos € o conjunto de atividades coordenadas que tém como objetivo
mapear e antecipar potenciais ameacgas (eventos de riscos), analisando a probabilidade de
acontecerem e o nivel de impacto na organizacdo caso se materializem. Além de propor
acOes de tratamento destes riscos.

Na Administracdo Publica, as técnicas de gestao de riscos sdo incorporadas com a
finalidade de aumentar o controle interno e a governanca.

Para a elaboracado do Plano de Desenvolvimento da ESAL, foram avaliados os riscos
de cada Objetivo Estratégico proposto, atendendo o que é preconizado na Politica de
Gestao de Riscos da UFLA.

As planilhas elaboradas durante esta etapa podem ser acessadas na integra pelo
link: https://ufla.br/pdi/pdu

6.3.1 Analise, avaliacdo e plano de tratamento de riscos

Superada a fase de definicdo dos objetivos, foram identificados os eventos de risco
que, por ventura, venham impactar o atingimento de cada um destes. Os riscos podem
afetar o andamento da agéo, levando-a a uma direcdo completamente diferente daquela
inicialmente planejada.

Na andlise dos eventos de risco é qualificada a probabilidade de ocorréncia e o
impacto sobre os objetivos. Nao apenas isto, também avalia-se a importancia de cada risco
de forma que seja possibilitado focar naqueles mais relevantes (Figura 7).

A principal tarefa na etapa de tratamento de risco, foi selecionar uma opcao para
tratar cada risco inaceitavel, e propor a¢cdes como medidas de prevencdo e de mitigacdo
para todos estes riscos.

\ |
«—> Estabelecimento do contexto «—>
A4
Comunicacio |€—> Identificacdo dos riscos «—> )
v Monitoramento
e consulta «—> Anélise dos riscos <«—>| e melhoria
com partes —  — continua
taEstadss | Avaliacdo dos riscos «—>
A4
“«—> Tratamento dos riscos “«—>

Figura 7: Representagéo do processo de gestéo de riscos. Fonte: TCU (2018)

Com o intuito de facilitar o entendimento, segue breve descricdo dos conceitos
utilizados na apresentacédo da Gestdo de Riscos e Objetivos Estratégicos (Quadrol3):

Evento de Risco: evento que ocorre diferentemente do planejado e que tem os
parametros, probabilidade de ocorréncia e impacto sobre a organizagéo, avaliados;

Causas: condi¢Bes que dado origem a possibilidade de um evento ocorrer, também
chamadas de fatores de riscos e podem ter origem no ambiente interno e externo;
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Efeitos: o resultado de um evento de risco sobre 0s objetivos;

Medidas preventivas: acdes de controle interno para reduzir a probabilidade do
evento de risco se efetivar;

Medidas mitigadoras: acdes de controle interno para reduzir o impacto negativo
causado na organizacdo apds a ocorréncia do evento de risco.
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Quadrol13: Quadros resumos, adaptados das planilhas de Objetivos Estratégicos e Gestdo de Riscos trabalhados na elaboragdo do PDU - ESAL/Abril 2021

Objetivo 1: Implantar a gestdo de processos na Unidade (PDI 1.4.1/2.3.2)

Mapear 100% dos processos organizacionais
da Unidade

% de Processos Mapeados

Ingprocessos mapeados f
ZnE processos existentes 50%%
nas unidades * 100

- Realizar cursos decapacitacdo sobre gestdo de processos.

- Mapear os processos da Unidade.

Gestao de Risco

Desenvolver estratégia para elabarar planos
de treinamento

Curso demapeamento ndo realizado.

Criarrotina deconversas com gestores das
dreas com intuito de garantir o equilibrio
entreas atividades de mapeamentoe as
responsabilidades do cargo dagueles
envolvido nos desenhos dos processos

Priorizacdo de outras atividades em detrimento
do mapeamento de processos

Elaborar planos de treinamentos para que os
envolvidos conhecam e entendam sobre a
impaortdncia da gestdo deprocessos.

Resizténcia e desconhecimento por parte dos
responsaveis pela execucdo das atividades dos
processos

Mapeamento de processos ndo iniciados ou ndo
concluidos

Ineficiéncia na execucdo dos processos e
seus resultados finais

Insatisfacdo nos servicos prestados a
unidade académica

Realizar reuniges com chefia da unidade
para definicdo deestratégias que
facilitem o desenvolvimento dos
trabalhos.
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Objetivo 2: Executar com eficdcia, eficiéncia e efetividade o orcamento da Unidade (PDI 2.3.5)

Executar 100% do orcamento anual

% do orgcamento executado

Montante executado /
Montante aprovado na BO%
Matriz da Unidade * 100

- Criar rotina de operacionalizagdo e monitoramento da execugdo orcamentaria.

Gestdo de Risco

Melhoria constante em todas as atividades
relacionadas ao plangjamento da
contratacdo.

licitagdo fracassada.

Falha no planejamento das Contratagbes.

Treinar os requisitantes para utilizacdo dos
sistermas UFLA (05, almoxarifado e 5RF) para
execucdo do recurso.

Falta de capacitacdo dos servidores das unidades
demandantes.

Monitorar a execugao orgamentaria referente
a infraestrutura.

Falta decapcidade operacional para execugao de
servigos deinfraestrutura.

Itens demandados ndodispaniveis para serem
executados no exercicio.

Perda dos recursos orgcamentarios.

Insatisfacdo da comunidadeacadémica.

Prejuizo para execugdo das atividades
institucionais.

Divulgar informac&es quanto aos fatores
que levaram ao ndo atendimento da
demanda; implementar plano de agdo
para fratar demandas ndo atendidas (no
gue for possivel ).
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Objetivo 3: Fortalecer a comunicag¢do da unidade (2.3.8)

Criacdo de 2 meios de comunicacdo digital
(site & rede social)

ne de plataformas criadas.

I n2plataformas criadas.

- Desenvalver os canais de comunicacdo.

Gestdo de Risco

Buscar apoio da CCOM e DGTI

N&o implementacdo dos canais de comunicacdo.

Baixa qualidade do material produzido.

Comunicagdo institucional com a comunidade |Comunidade académica alheiaa

académica insatisfataria

informagdes importantes.

Melhorar a rotina de monitoramento dos
fluxos de comunicagdo da Unidade.
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Objetivo 4: Realizar as aquisi¢cdes da Unidade com eficicia, eficiéncia e efetividade. (2.3.6)

Atingir em 3 anos 95% dos itens requisitados
sejam contratados

% de atendimento dos itens requisitados

Z n2de itens contratados /|
I n2de itens requisitados B0%
*100

- Capacitar os requisitantes sobre os procecimentos de contratacdo.
- Aprimorar o monitoramento do processo de contratac@o.
- Aprimorar a estrutura da gest3o de contratactes.

Gestdo de Risco

Melhoria constante em todas as atividades
relacionadas ao planejamento da
contratacdo.

Falha na instrucdo processual

Falha no planejamento das contratactes

Dificuldade na instrucdo dos processos de
contratacdes de materiais e servicos

Perda dos recursos orcamentarios

Insatisfacdo da comunidade académica.

Prejuizo para execucdo das atividades
institucionais

Divulgar informacdes quanto aos fatores
que levaram ao ndo atendimento da
demanda; implementar plano de acdo
para tratar demandas ndo atendidas (no
que for possivel).




Objetivo 5: Ampliar as pesquisas em parceria com o setor privado/piblico (PDI 2.1.4)

Ampliar o nimero de projetos de pesquisa e

ne de projetos de pesquisa e inovagdo em parceria

Ingprojetos de pesguisae

parceria com o setor publico em 10% até 2025

setor publico

inovacdo em parceria com o setor privado em _ inovacdo em parceria com 30%
k com o setor privado )
40% até 2025 o setor privado
. : . B 3 ) In2projetos de pesquisa
[Ampliar o namero de projetos de pesquisa em |n2 de projetos de pesquisa em parceria com o prol A pesd
em parceria com o setor 8%

plbico

- Realizar prospeccdo de organizactes privadas para parcerias interinstitucionais.
- Divulgar (Workshop) e estimular o uso da Lei do Bem —Lei 11.196/05 pelos
professores da ESAL

Gest3o de Risco

Elaborar o POP interno e submeter a
aprovacdo

Falta de um POP para o tramite.

Solicitar oficialmente estimativas dos prazos
praticados no NINTEC e PRP

Morosidade do setor publico na celebracdo do
instrumento juridico

M&o haver parcerias com setor privado

Atualizacdo sobre a legislacdo pertinente

Falta de incentivos governamentais para P&ED

Reducdo na captagdo de recursos e
desenvolvimento de projetos de pesquisa.

Planejar workshops com a presenca de
Empresas, NINTEC & PRP
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Objetivo 6: Ampliar a integracdo entre grupos de pesquisa da ESAL, bem como aumentar redes de cooperagdo com outros grupos nacional e internacional. (PDI 2.1.10)

Aumentar 10% dos projetos integrados até
2025,

% dos projetos integrados em relagdo ao total de
projetos

I n2deprojetos em
desenvolvimento de forma
integrada/ I ne projetos *
100

10%

= Realizar eventos internos da unidade para apresentacdo dos grupos de pesquiasa
e INCTs

> Mapear todos os grupos de pesqusas, INCTs e projetos da unidade

> Disponibilizar no site da ESAL os Grupos de Pesquisa, INCts e Redes

> Disponibilizar no site da ESAL oportunidade de Editais nacionais e internacionais
com foco em Ciéncias Agrarias

Gestdo de Risco

Disponibilizar 10% do valor orcamentario da
matrix da ESAL para aumentar e melhorar a
infraentrutura de pesquizae
desernvolvimentos tecnolégico nos
departamentos.

Falta de infraestrutura

Divulgar internamente os principais editais
de orgdos de fomento a pesquisa

Falta de suporte financeiro

Pequena participagao de pesquisadores entreos
diferentes grupos de pesguisa

Organizar semindrios para informar e
estimular a necessidade deformacdoe
Atrazono processo de integracdo de grupos para maior
internacionalizacdo producdo cientifica e participacdo dos
estudantes - Listar o= links dos novos
editais na site da ESAL.

Deservolver umplanejamento em
Baixo crescimento de producdo cientifica |infraestruturas para as pesguisas dos
departamentos da ESAL
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Objetivo 7: Ampliar a participagdo estudantil em projetos de pesquisa e publicagio cientifica. (PDI 2.1.12/2.1.14)

Aumentar em 10% o n® de estudantes
envolvidos em projetos de pesquisa.

% de estudantes de graduacdo e de pds-
graduacdo, envolvidos nos projetos de pesquisa.

(Z n2 de estudantes de
graduacdo e pds-graduacio
enveolvidos nos projetos de
pesquisa/I ne de estudantes

de graduacdo e pos-
graduacdc) * 100

Aumentar em 10% o n® de estudantes
envolvidos em publicacdo cientifica.

% de estudantes de graduacdo e de pds-
graduacdo, com autoria em publicacdo cientifica

(Z n2 de estudantes de
graduagdc e pos-graduacao
com autoria em
publicactes/z ne de
estudantes de graduacdo e
pés-graduacdo) * 100

- Estimular os professores e técnicos a inserirem os estudantes nos projetos de
pesquisa e em autorias de trabalhos cientificos.

Gestdo de Risco

Estimular os professores a solicitarem bolsa
de iniciagdo cientifica em seus projetos de
pesquisa

Falta de bolsas para os estudantes

Estimular os departamentos a buscarem
rendas proprias através da prestagdo de
servigos.

Falta de suporte financeiro e de infraestrutura
para execussdo de atividades de projetos de
pesquisa

Baixa participacso dos estudantes em projetos
de pesquisa e publicactes cientificas

Perda de motivacio e risco de evasdo

Perda de possilidade de aprender outro
idioma

Solicitar aos coordenadores de curso de
graduacdo a divulgacdo de informacdes a
respeito da importancia da participacéo
dos estudantes em projetos de pesquisa.

Menor participacdo estudantil em
projetos de pesquisas

Porpor o uso compartilhado
infraestruturas dos laboratdrios de
pesquisa.
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Objetivo 8: Formar profissionais altamente qualificados e comprometidos com a sociedade e o ambiente, nos cursos de graduag3o da drea de Ciéncias Agrarias. (PDI 3.1.1)

Alcancar e manter conceito 5 no ENADE em

(Z nede cursos com

trabalhando na érea de formagdo

Conceito ENADE conceito 5 no ENADE/Z ne de 30%
pelo menos 50% dos cursos
cursos) * 100
[Z n2 de egressos
Aumentar em 10% a quantidade de egressos B trabalhando nas éreas dos
ne de egressos atuando nas areas dos cursos 8%

cursos/ I n2de egressos
dos cursos) *100

- Atualizar as disciplinas com uso de novas metodologias de ensino e abordagens

para o mercado de trabalho;

- Criar mecanismos eficientes de avaliac8o, grupos de discuss3o e eventos para

avaliacdo permanente dos cursos;

- Ampliar os vinculos e parcerias da ESAL com empresas do setor a fim de ampliar as

oportunidades de estagios e de trabalho;

- Estimular a participagdo consciente dos alunos no ENADE;
- Promover agdes para reduzir a evasdo € a retengdo dos discentes nos cursos de
graduacdo, resultando em aumento na Taxa de Sucesso da graduacdo.

Gestdo de Risco

Atualizar o conteddo da formacio
profissional conforme a necessidade do
mercado

MN3o obter a atualizagdo de conteddo e de
metodologias das disciplinas

Criar rotina de discussdo nos colegiados e
departamentos sobre os documentos de
avaliagdo

Falta de envolvimento dos docentes, técnicos e
discentes na discussdo, construgdo e analise do
documento de avaliagdo

N3o alcancar a qualificagdo esperada dos
cursos de graduagdo

Redugdo da procura pelos cursos

Estimular a divulgacdo dos cursos da
ESAL, bem como melhorar a qualidade dos
profissionais

Redugdo da insercdo dos profissionais no
mercado de trabalho

Estimular o envolvimento dos docentes,
técnicos e discentes na analise do
documento de avaliacdo.




Objetivo 9: Capacitar e qualificar profissionais com alto nivel de especializagdo, nos Programas de Pds-graduacgdo Strictu Sensu da ESAL. (PDI 3.1.2)

[Aumentar o conceito de 10% dos

(Z n2 de programas que

area

Conceito CAPES alcancaram conceito CAPES 10%
fprogramas em + 1
+1/% n& de programas) * 100
{2 n2 de egressos
Ampli 10% a atuagdo d trabalhand 3 d
mpliar em a atuacdo dos egressos na ne de egressos atuando na drea rabalhando nas areas des %

programs/ I n® de egressos
dos programas) *100

- Ofertar disciplinas com abordagens em empreendedorismo € inovacdo & com uso

de novas metodologias de ensino

- Aumentar a internacionalizacdo dos programas
- Melharar a capacitacdo dos discentes nas dreas de ensino, pesquisa e extensdo
- Melharar os mecanismos de gestdo dos programas.

Gestdo de Risco

Propor a disponibilizag3c de mais recursos
para tradugdo/revisdo de artigos redigidos
em lingua inglesa para a ESAL.

Baixa publicacdo de docentes e discentes em
peridgdicos de alto impacto

Buscar oportunidades de recursos
internacionais.

Redugdo de recursos para pesquisas e promogdo
de intercambios internacionais

|Estreitar & relacdo com grupos internacionais
de pesquisa.

Deficiéncia em parcerias internacionais

N3o alcancar a qualificacdo esperada dos
programas de pds-graduacdo

Redugdc da procura pelos programas

Reducdo do nimero de bolsas

Reducdo no conceito dos programas

Redugdo da insergdo dos profissionais no
mercado de trabalho

Incentivar e formalizar parcerias piblico-
privada com foco em pesquisa e
participagdo dos discentes dos
programas de pos-graduagdo

Incentivar a parceria com grupos
internacicnais

Aumentar a visibilidade para estreitar a
relagdo com grupos internacionais de
pesquisa.
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Objetivo 10: Formar e qualificar profissionais, por meio da oferta de ensino presencial e a distdncia de alta qualidade, em cursos de especializacdo
(pos-graduacdo lato sensu) na ESAL (PDI 2.1.15)

sred - Ampliar a oferta de cursos de especializacdo com alta gualidade e aplicagdo ao
n2 de cursos
Ofertar pelo menos 1 curso/departamento Ne de cursos ofertados 7 mercado de trabalho
ofertados /departamento ) .
- Promover a divulgacdo dos cursos

Gestdo de Risco

Incentivar a participagdo etroca de Falta de inte dos d " ferta
ca . o 3 einteresse dos docentes em ofertar os . " ; ;
experiéncia comaqueles gue estdo no Baixa captagdo derecursos Realizar pesquisas nas empresas e com

mercado de trabalho. cursos os egressos para levantar as demandas

de curso de capacitacdo;

Baixa oferta de cursos de especializacdo

) . N - . Divulgar os cursos diretamente em
Divulgar os curso nas paginas institucionais . Perda de oportunidade de aumentar a g o
Baixa procura pelos cursos empresas com potencial interesse.

eredes sociais oficiais. visibilidade da ESAL pela sociedade




Objetivo 11: Ampliar a participa¢3o dos servidores/discentes nos programas/projetos de extens3o e cultura (PDI 2.1.7)

- Identificar as expertises em extensdo e cultura, dos docentes dentro de cada

Aumentar em 20% os programas,/projetos de
extensdo e cultura

Ingde programas e departamento que compdem a ESAL;

Me de programas/projetos de extensdo . N
projetos de extens3o

16%

- Identificar os conteldos disponiveis na area de extensdo e cultura;

- Sugerir novos conteudos, com base nas expertises de cada departamento.

Gestdo de Risco

Poucos projetos de extensgo

Criar incentivos para atividades/projetos de
P fproi Falta de valorizacdo das atividades de extensdo;

Elaborar um evento para divulgar as
agoes de extens3o ja existentes na ESAL e

extensdo.

Baixo inte dos docentes em atuar em Menaor produgdo de materiais de extensdo

extensdo

estimular os outros docentes a participar
das agdes de extensdo da escola

Levantar as demandas de cada
docente/técnico para a implementacdo de
acdes de extensdo

Falta de recursos para que os docentes atuem em
extensdo

Falta de interacdo/conexdo com a
sociedade;

Disponibilizar recursos técnicos
pedagogicos para implementacdo de
acdes de extens3o
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Objetivo 12: Ampliar a divulgacdo e prestagdo de servigos relacionados a extensdo e cultura e a comercializagdo de produtos agricolas

(PDI 2.1.12)

INDICADOR
A‘ﬂ‘la"ﬂl -
META " ) ESTRATEGIAS
DESCRICAO CALCULO DO INDICADOR em 2025
s e d iosd - Criar, no site da ESAL, um repositorio para disponibilizagdo de material de
n2 de meios de - A
Criagdo de dois meios de comunicagdo digital [N2 de meios de comunicagdo digital de extensdo comunicacio digital de 2 extensdo para a comunidade
relacionados a extensdo criados B ¢ g - Criar aplicativo remoto para disponibilizagdo de material de extensdo para a
extensdo.
comunidade e disponibilizar cursos via CEAD.
- Criar amparado no site da ESAL, plataforma dos laboratarios prestadores de
A t 10% idade d tacd Inzd tacdo d Servigos.
umentar em a capacidade de prestagdo ne de prestacdo de
) . p_ - P i ne de prestacdo de servicos e a quantidade de ) P ¢ - Criar amparade no site da ESAL, plataforma de atendimentos internos e externos
de servigos e comercializagdo de produtos o servigos e produtos 10% .
aericolas produtos comercializados comercializados para os produtos agricolas.
£ ’ - Acompanhar as atividades das entidades de extensdo (Nacleos, Empresas junicres
e PET's)
Gestdio de Risco
MEDIDAS PREVENTIVAS { i CAUSAS ) EVENTO DE RISCO ) EFEITO ) MEDIDAS MITIGADORAS

JEstimular os docentes/técnicos @ produzir ou
atualizar materiais de extensdo ja existentes

Y

Falta de interesse na producdo de conteudos de
extensdo

Promover o estabelecimento de
convénios/acordas junto a Fundacdo
(FUNDECC)

Falta de instrumentos para prestacdo de servigos
e comercializagdo de produtos agricolas.

Falta de conteddo para divulgacdo

Falta de interacdo,/conexdo com a
sociedade

Baixa visibilidade da ESAL

Baixa captacdo de recursos

Atualizagdo e elaboracdo de novos
conteddos de extensdo

Revisdo dos processos de prestacdo de
servicos e comercializacdo de produtos.

76



7 PROJETOS ESTRATEGICOS A SEREM DESENVOLVIDOS

Os projetos estratégicos da ESAL visam incentivar a parceria publico-privada,
por meio de parcerias em projetos de pesquisa, extensdo e prestacdo de servicos

(Quadro 14).

Quadro 14: Projetos estratégicos da ESAL

PROJETOS ATRIBUTOS PRINCIPAIS PRAZO
ESTRATEGICOS ENTREGAS
Desenvolvimento de Projetos de pesquisa a Patentes, artigos 31/12/2025
projetos de pesquisa serem desenvolvidos nas | cientificos, teses e
visando a aumentar a areas de Agricultura; | dissertac6es com os
captacédo de recursos Ciéncia dos Alimentos; | resultados obtidos
junto a iniciativa privada | Ciéncias Florestais; nas pesquisas
Ciéncia do Solo; desenvolvidas
Entomologia;
Fitopatologia e Gestéo
Agroindustrial
Incentivar a prestagéo de | Andlises e  servicos | Laudos, certificados, 31/12/2025

servigos dos laboratérios
que compdem a ESAL

prestados pelos

laboratorios

boletins oficiais

Nos quadros 1, 2 e 3 estédo listados os laboratérios da ESAL e as respectivas
atividades realizadas. Ressaltamos que alguns destes laboratérios ja possuem
credenciamento junto a 6rgdos do governo, assim como convénios com empresas
para prestacdo de servicos dentro de programas de extensdo com a interveniéncia de
fundacbdes de apoio. Existem também laboratérios que, no momento, realizam
somente atividades de ensino, pesquisa e extensdo, mas que apresentam grande
potencial para prestacdo de servicos.
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8 DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Os casos omissos neste PDU serdo resolvidos pela Direcdo da ESAL e, se
necessario, pela Congregacao.

A ESAL podera fazer alteracdes neste PDU quando julgar conveniente e
submeté-las a Congregacéo e ao Conselho Universitario para aprovagao.

Revogadas as disposi¢Bes em contrario este PDU entrard em vigor na data de
sua aprovacao pelo Conselho Universitario da UFLA.
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9 CONSIDERACOES FINAIS

A Escola de Ciéncias Agrérias de Lavras - ESAL, nesta nova conjuntura, inicia
sua trajetoria de ensino, pesquisa e extensao, trazendo consigo uma tradicdo de mais
de 100 anos na area de Ciéncias Agrarias. O PDU 2021-2025 é o primeiro a ser
construido nesta nova estrutura da UFLA e, foi elaborado com base nos pilares
norteadores da instituicdo, ensino, pesquisa e extensdo. Dessa forma, além de um
instrumento que atende a marcos legais, ele se torna uma referéncia para a gestao da
ESAL nos seus mais variados niveis, nos proximos 5 anos.

O Plano de Desenvolvimento da Unidade/ESAL foi elaborado visando a
eficiéncia, a eficacia e a efetividade do planejamento da unidade, sendo de vital
importancia a comparacdo do desempenho real com o planejado. Neste sentido,
buscou-se, além de possibilitar a analise e acompanhamento das estratégias
definidas, identificar novos riscos que possam surgir e, assim, determinar qual a
necessidade de se implementar acdes corretivas e preventivas.

Neste documento fica claro que a ESAL prima pela exceléncia e qualidade de
ensino através de novas praticas de aprendizagem, novas iniciativas de
internacionalizagédo, expanséo do conceito de interdisciplinaridade para o conceito de
multidisciplinaridade, buscando integragdo entre as areas de atuacdo e areas de
conhecimento relacionados as Ciéncias Agrarias.

by

Com relagdo a interdisciplinaridade destaca-se a necessidade da continua
articulacéo entre as areas de conhecimento e os departamentos e seus docentes e
técnicos, bem como sua vinculagdo com a pesquisa e a extensdo. Tal integracdo é um
requisito basico para que a formacao oferecida sirva de alicerce a um processo amplo
de desenvolvimento -cultural, econbmico, social e ambiental, evidenciando a
necessidade de discussdo sobre novas trajetérias de ensino, inovacdo curricular e
praticas de aprendizagem.

Visando ao reconhecimento internacional, a ESAL continuara estimulando e
buscando fortalecer ainda mais suas relacdes além das fronteiras, consolidando e
ampliando a cooperagdo bilateral e multilateral com instituicbes internacionais,
apoiando docentes e técnicos administrativos, para a consolidacdo de parcerias e
projetos de pesquisa e extensao.

Com relacdo a insercdo da ESAL na sociedade observa-se que
necessariamente inclui a articulacdo do ensino com a producdo do conhecimento por
meio de acdes de extensdo e cultura e de pesquisa cientifica. Estimular a promocao
de uma politica de insercdo com todos os segmentos da sociedade, buscando a
ocupacdo plena das vagas oferecidas na graduagdo e na pos-graduacdo, a
aplicabilidade do conhecimento gerado para entrega de valor a sociedade, entre
outros.

A exceléncia da aprendizagem representa um compromisso com o atendimento
das necessidades pedagodgicas dos estudantes, uma vez que se encontra voltada para
a sua formacdo integral, atendendo e valorizando as diferencas individuais e sociais,
tendo no horizonte sua repercussao no exercicio social e profissional como egressos
da ESAL/UFLA.
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O Plano de Desenvolvimento da ESAL 2021-2025 foi elaborado por uma
Comissdo de docentes e técnicos, no periodo compreendido entre janeiro e abril de
2021, a qual concluiu o presente trabalho com éxito, contando com a valiosa
colaboracdo da comunidade académica pertencente a Escola nos momentos de
consulta publica. Na leitura deste documento & perceptivel que os objetivos nele
descritos sdo ambiciosos e para alcanca-los sera necessario o envolvimento de todos
gue constituem a ESAL. Compromisso este aceito por todos que compdem a Escola
de Ciéncias Agrarias de Lavras - ESAL.
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